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Introduccion

En Ruta N nos hemos consolidado como un motor de transformacion
para Medellin. Desde nuestra creacién, nuestro propésito ha sido claro:
convertir a la ciudad en un referente de ciencia, tecnologia e innovacion,
impactando de manera positiva la calidad de vida de sus habitantes. Hoy,
al reflexionar sobre el camino recorrido, los logros alcanzados y los
retos superados, es evidente que el trabajo colectivo ha sido el pilar que
ha permitido materializar este suefio compartido.

Este informe de gestion es mucho mds que un recuento de cifrasy
estrategias. Es el testimonio del impacto que hemos generado en

la ciudad y de cdmo, a través de la colaboracion entre ciudadanos,
empresas, academia y gobierno, hemos construido un ecosistema que
conecta talento con oportunidades y soluciones reales. Cada proyecto,
cada alianza y cada meta cumplida reflejan nuestro compromiso

de trabajar por una Medellin mas equitativa, sostenible y llena de
posibilidades.

Alo largo de estas paginas, presentamos los hitos que han marcado
este Ultimo afio, las estrategias que guian nuestros proximos pasos y las
historias que evidencian cémo la innovacién puede transformar vidas.
Porque en Ruta N, creemos que la ciencia y la tecnologia no son
fines en si mismos, sino herramientas para mejorar el bienestar de
las personas y construir un futuro donde Medellin continle siendo un
epicentro mundial de innovacién.

Con este informe, reafirmamos nuestro compromiso con la ciudad y
nuestro propdésito de seguir avanzando hacia una Medellin donde la
transformacion sea sinénimo de oportunidades para todos.
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02. Editorial

Medellin
Distrito

Colteger - Medellin - Colombia - 2024

volver a creatr.

Medellin es una ciudad que ha sabido
levantarse y reinventarse. Hemos
demostrado que, con valentia y trabajo en
equipo, podemos transformar nuestros
desafios en oportunidades. Y en esa
apuesta por un futuro mejor, la innovacion
ha sido nuestra gran aliada. Aqui, la
innovacion no es un concepto abstracto ni
una palabra de moda, es la herramienta
que nos ha permitido salir adelante, vencer
la adversidad y construir una ciudad que le
apuesta al futuro sin miedo. Hoy podemos
decir, con orgullo, que le devolvimos

la esencia a Ruta N... ese epicentro del
conocimiento y la tecnologia que nos
conecta con el mundo y que vuelve a estar
al servicio de la gente.

La innovacion no es ni deberia ser un
privilegio de unos pocos, sino una
herramienta poderosa para mejorar la
vida de todos. Y eso es lo que estamos
haciendo: poner la tecnologia y el
conocimiento al servicio de la gente,
fortalecer nuestro ecosistema empresarial
y abrir nuevas puertas para el desarrollo.
Esto ha sido posible gracias a la
colaboracién entre el sector publico, el
sector privado, la academia y, sobre todo,
la gente. Porque si algo hemos aprendido
es que el progreso ocurre cuando
trabajamos juntos.

Gracias a la academia, al sector privado

y a los ciudadanos que han creido en el
potencial de Ruta N, hoy volvemos a verla
brillar con proyectos de alto impacto. En
este Ultimo afio, hemos reactivado las
inversiones estratégicas, fortalecido la
conexion con el ecosistema empresarial y
apoyado iniciativas que generan empleo,
desarrollo y bienestar en nuestra ciudad.
Pero mas alla de cifras y logros, quiero
hablarles de lo que significa Ruta N para
Medellin... porque la verdadera innovacion
no se mide en tecnologia ni patentes, sino
en oportunidades para nuestros jovenes,
crecimiento para nuestros empresarios y la
certeza de un mejor futuro para todos.

Hemos demostrado que, con
valentia y trabajo en equipo,
podemos transformar nuestros
desafios en oportunidades.

Este es solo el comienzo. La estrategia de
Ruta N 2024-2028 estd trazando el camino
para consolidar a Medellin como un
referente global en innovacién. Estamos
construyendo una ciudad donde la
educacién, la ciencia y la tecnologia sean
los motores de nuestra transformacion

volver a creer,

social, y queremos que cada barrio, cada
comuna, cada corregimiento se beneficie
de este ecosistema... que la innovacidn
toque la puerta de todos, sin excepcion.

Seguiremos sofiando en grande, porque
asi es Medellin: una ciudad que no se
rinde, que cree en su gente y que siempre
encuentra la manera de salir adelante.
Atodos los que han sido parte de este
proceso, gracias. Gracias por confiar,

por construir y por demostrar que el
conocimiento es la mejor herramienta
para transformar.

Medellin innova, Medellin avanza. Y lo
mejor esta por venir.

Federico Gutiérrez Zuluaga
Alcalde de Medellin - Distrito especial CTi



Nuestro
futuro,
hoy.

Ruta N ha sido un catalizador clave en
la evolucion de la ciudad, impulsando su
posicionamiento como referente en
innovacion y desarrollo sostenible.

Medellin ha demostrado una y otra vez su capacidad de
resiliencia y transformacién. Hoy, la innovacién, la tec-
nologia, la ciencia y el emprendimiento de alto impacto
no son solo aspiraciones, sino realidades que estan mol-
deando nuestro presente y futuro.

En este camino, Ruta N ha sido un catalizador clave en la
evolucion de la ciudad, impulsando su posicionamiento
como referente en innovacién y desarrollo sostenible.
Este informe de gestion 2024 refleja los logros alcanzados
bajo mi liderazgo, destacando el compromiso con el rigor
técnico, la transparencia y el desarrollo tecnoldgico como
motores del crecimiento econdmico y social.

Este afio ha estado marcado por grandes desafios, pero
también por hitos transformadores, entre ellos la cons-
truccion de la nueva estrategia de Ruta N, que establece un
antes y un después en nuestra evolucion. Nos enfocamos
en cinco frentes estratégicos: FutuMED Primera Zona de
Tratamiento Especial del pais, Medellin capital de lalAy la
Transformacién Digital - C4IR, Habilitar la conexidn con el
mundo, Ciudad y territorio inteligente y Programa de Ven-
ture Capital de Medellin.

03. Editorial

A lo largo de estos meses, hemos trabajado para consolidar a Ruta N como el
lider articulador de la innovacion en Medellin, facilitando la creacion de ne-
gocios, impulsando el talento local, promoviendo la apropiaciéon tecnoldgica y fo-
mentando una cultura empresarial basada en la sostenibilidad y el impacto social.

Ruta N - Medellin - Colombia - 2024

Uno de los logros mas significativos ha sido la reconstruccion de la con-
fianzay el fortalecimiento de alianzas estratégicas con el sector académico,
privado y gubernamental. Estas conexiones han sido clave para abordar
retos de ciudad y fortalecer la red de colaboracién con actores globa-

les, generando nuevas oportunidades para el intercambio
de conocimiento, el acceso a mercados internacionales y el
desarrollo de proyectos de alto impacto.

Medellin tiene un futuro
prometedor, y ese futuro
se construye con trabajo

colectivo.

Medellin tiene un futuro prometedor, y ese futuro se cons-
truye con trabajo colectivo, voluntad ciudadana y confian-
za en las instituciones que lideran este proceso. En Ruta
N, seguimos firmes en nuestra misién de transformar la
ciudad a través de la ciencia, la tecnologia y la innova-
cién, con la conviccién de que el cambio es posible y estd
en nuestras manos.

Sigamos adelante.

Carolina Londono Pelaez
Directora ejecutiva - Ruta N
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Enfoque
enla:
social y

LIBRO DE GESTION RUTA N 2024

innovacion

tecnologica

En el corazon de nuestra vision esta el compromiso de mejorar el bienestar social, fomen-
tar la sostenibilidad y transformar vidas a través de la innovacion.

En Ruta N diseflamos nuestra estrategia para generar
un impacto que trasciende el crecimiento econdémico.
En el corazén de nuestra visidn esta el compromiso de
mejorar el bienestar social, fomentar la sostenibilidad
y transformar vidas a través de la innovacién. Mas que
desarrollar tecnologia, nos enfocamos en cémo esta se
convierte en una herramienta para enfrentar los retos
mas urgentes de Medellin, como la equidad, el acceso a
oportunidades y la mejora en la calidad de vida.

Integramos proyectos que priorizan el uso de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, el blockchain,
elinternet de las cosas (IoT) y la analitica avanzada. Estas
herramientas no solo impulsan el desarrollo econémico,
sino que también las aplicamos para resolver retos criticos
en areas clave como la movilidad, la salud publica, la
educacidn y la gestion ambiental.

La innovacidn social es un pilar fundamental de

nuestro enfoque. Complementamos la tecnologia con

una visién inclusiva, promoviendo la participacion

activa de ciudadanos, emprendedores, academiay
gobierno. Trabajamos juntos para co-crear soluciones

que respondan verdaderamente a las necesidades del
territorio, asegurandonos de que cada proyecto tenga un
impacto tangible en la vida de las personas, especialmente
en las poblaciones que mas lo necesitan.

De esta manera, lideramos no solo la transformacion
tecnoldgica de Medellin, sino también la consolidacion de
la ciudad como un modelo de cémo la innovacion puede
y debe estar al servicio de la sociedad. Para nosotros,

la verdadera innovacidn es aquella que conecta, que
transformay que construye un futuro donde nadie se
quede atras y todos podemos avanzar.



Ruta N 420 celdas
Sostenible solares instaladas

39 MWH / Mes
38,57% Ahorro proyectado por mes
Disminucion de CO2: 19,8 toneladas / afio

de C02 red UC|daS en el 2024 Inicio de generacién de energia solar: Julio 2024
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Hitos

2024 - 2028

En el marco de nuestra estrategia para el periodo
2024-2028, en Ruta N hemos definido cinco hitos
estratégicos fundamentales que seran los pilares
para consolidar a Medellin como el epicentro
global de Ciencia, Tecnologia, Innovaciony
Emprendimiento (CTI+E). Estos hitos representan

los proyectos y acciones mas transformadores
que llevaremos a cabo, alineados con nuestra
mision de acelerar el desarrollo econémico y
social de la ciudad mediante la implementacién
de tecnologias emergentes y la construccion de un
entorno propicio para la innovacion.

Cada uno de estos hitos refleja nuestro
compromiso con un enfoque integral para
enfrentar los grandes desafios de Medellin. A
través de ellos, buscamos fortalecer el ecosistema
emprendedor, potenciar la innovacion y
promover la colaboracion con actores nacionales
e internacionales. Estos hitos no solo marcan

el camino que seguiremos, sino que también
reafirman nuestra dedicacion a:

El fomento de la experimentacion y
adopcidn de tecnologias disruptivas,
posicionando a Medellin como un referente
en la Cuarta Revolucidn Industrial.

Atraccion de inversidn y talento global,
fortaleciendo la capacidad de la ciudad
para competir a nivel internacional.

Impulso al crecimiento de startupsy
negocios de alto impacto, generando
nuevas oportunidades econdémicasy
empleos de calidad para los ciudadanos.

Mejoramiento de la calidad de vida en
Medellin, utilizando la innovacién como
herramienta para resolver los restos
sociales y ambientales.

Los cinco hitos estratégicos han sido disefiados
para ser ambiciosos, escalables y medibles,
garantizando que cada paso en su implementacion
contribuya al posicionamiento de Medellin

como un lider indiscutible en CTI+E. Estos hitos
son el resultado de un analisis exhaustivo de

las megatendencias globales, asi como de un
profundo entendimiento de las necesidades y
oportunidades del ecosistema local.




FutuMed

Primera Zona de Tratamiento Especial del pais.

Las Zonas de tratamiento especial (Art. 23. Ley 2286 de
2023) habilitan espacios, tecnologias e incentivos para
el testeo de tecnologias emergentes que promuevan el
desarrollo econdmico y social del Distrito.

Alcance:

FutuMeD sera definida como la primera Zona de
tratamiento especial de la ciudad que presta servicios
de CTl para el testeo de tecnologias emergentes que
promuevan el desarrollo econémico y social del Distrito.

Alineacién con el Plan de Desarrollo:

Fortalecimiento del ecosistema CTI: Contribuir al
desarrollo FutuMED propiciando la colaboracidn entre los
actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién
(CTI) para la experimentacién y la apropiacion social de
tecnologias avanzadas en el marco de la solucién a retos
que promuevan la transformacién hacia un territorio
inteligente, sostenible y por lo tanto sean proyectos que
materialicen el plan de CTI del Distrito.

Objetivo:
Fortalecer Plataforma CTl+e.




Medellin
Capital
delalA

y la Transformacion Digital - C4IR

El C4IR de Medellin es un referente de integracién y
gobernanza de tecnologias emergentes, que se ha adscrito
al WEF, para impulsar politicas innovadoras, colaboracién
multisectorial y creacién de capacidades locales en
tecnologias clave como IA.

Alcance C4IR

Posicionar a Medellin como la capital de LATAM de la
inteligencia artificial, consolidandola como sede del
Centro para la Cuarta Revolucién Industrial (C4IR)
mediante la implementacion de soluciones basadas en
IA, tecnologias esenciales y emergentes, impulsando la
transformacion de Medellin, Colombia y con impacto
potencial para América Latina.

Alineacion con el Plan de Desarrollo:

Potenciar el impacto del Distrito CTI de Medellin, mediante
la transferencia de programas y metodologias asociadas al
prototipado de politicas publicas (GovTech y Smart Cities)
a través del Centro de la 4ta revolucion industrial en su
2do ciclo. Ademas de lograr la cofinanciacion de proyectos
para el fortalecimiento del ecosistema.

Objetivos:
Fortalecer Plataforma CTl+e.
Conexidn con el mundo.




Modelado 3D - Ruta N

Habilitar la
onexion con
el mundo.

Fomentar alianzas estratégicas, cooperacion internacional e inversion

para impulsar el desarrollo de la ciudad, y el fortalecimiento de nuestro
ecosistema de innovacion.

Alcance:
Potenciar los objetivos estratégicos de Ruta N y el fortalecimiento del
ecosistema de innovacién del distrito mediante cinco iniciativas clave:

Vigilancia global

Atraccién

Cooperacién internacional
Fortalecimiento de capacidades locales
Expansion

Alineacion con el Plan de Desarrollo:

Fortalecimiento del ecosistema CTI: Contribuir al desarrollo FutuMeD
propiciando la colaboracidn entre los actores del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacidn (CTI) para la experimentacion y la apropiacion
social de tecnologias avanzadas en el marco de la solucidn a retos que
promuevan la transformacidn hacia un territorio inteligente, sostenible y
por lo tanto sean proyectos que materialicen el plan de CTI del Distrito.

Objetivo:

Fortalecer la plataforma CTl+e.

Fortalecer la sostenibilidad y alcanzar la excelencia.
Implementar vehiculo y alcanzar negocios de alto impacto.




Ciudady
territorio
iInteligente

Busca promover la transformacién de Medellin hacia un territorio
inteligente y sostenible alineado con la politica publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2033.

Alcance

A 2027, Ruta N habra consolidado un modelo de identificaciény
solucién CTl a retos y desafios sociales, econémicos y ambientales del
Distrito. Propiciando la colaboracién entre actores del ecosistema, la
materializacion del Plan CTI del Distrito y la apropiacidn social de cultura
y conocimiento CTI.

Alineacion con el Plan de Desarrollo:

Fortalecimiento del Ecosistema CTI: La solucién de retos se lleva a cabo
mediante un proceso colaborativo que integre a los actores relevantes del
ecosistema. En primer lugar, considera la comprensidn de cada reto desde
la perspectiva de los actores involucrados, la identificacion y gestién de
los grupos impactados, y las caracteristicas de las soluciones esperadas.
En segundo lugar, la identificaran posibles solucionadores, tales como
startups, universidades, centros de desarrollo tecnoldgico, ciudadanos

y otros actores. En tercer lugar, la conexidn entre retos y soluciones, asi
como la planificacién de procesos de experimentacion de la solucidn
pertinente. Finalmente, la experimentacion medicién de resultados para
capturar aprendizajes y, cuando sea viable, evaluar alternativas para su
escalabilidad.

Objetivos:
Impactar Bienestar Ciudadano.
Fortalecer Plataforma CTl+e.

Modelado 3D - Ruta N



Programa
de Venture
Capital

e Medellin

Acelerar el desarrollo de negocios de alto impacto y fortalecer el
ecosistema de inversion de capital de riesgo de la ciudad.

Alcance:
Desplegar programa de inversion en capital de riesgo (VC), con los
siguientes componentes:

Inversidn de hasta 100 M USD en fondos VC.
Formacion de 1.000 inversionistas VC.
Comunidad con mas de 500 inversionistas de VC activos.

Acelerar negocios de alto impacto, a través de estrategias de aceleracidn,
escalamiento y prestacion de servicios financieros.




Cumplimiento

Ley 222 de 1995

A continuacion, el cumplimiento juridico y normativo de acuerdo con el Articulo
47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el Articulo 1° de la Ley 603 de 2000.

5.1 Los acontecimientos importantes ocurridos después
del ejercicio.

No se presentaron acontecimientos importantes que deban incluirse en el libro
de gestion y que no hayan sido ya abordados por el informe general que a juicio
de esta secretaria afecten el desarrollo de las actividades de la Entidad y que se
generen antes de la terminacién de la elaboracidn de este informe.

5.2 La evolucion previsible de la sociedad.

En linea con nuestra mision de posicionar a Medellin como un referente global
en Innovacién y Tecnologia, la Corporacién RUTA N Medellin prevé una evolucién
positiva apoyada en los siguientes hitos estratégicos para 2026:

<)



Zona de Tratamiento Especial (ZTE) -
FutuMed:

El alistamiento para la definicién de una Zona de Tra-
tamiento Empresarial (ZTE) con énfasis en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTi) contempla la definicion
técnica y conceptual de la ZTE, con el objetivo de con-
solidarla como un espacio clave para la atraccién y
desarrollo de empresas y startups en tecnologias emer-
gentes. FutuMed busca generar un ecosistema propicio
para la innovacion, incentivando la experimentacion
tecnolédgica, la apropiacion social del conocimientoy la
creacion de un modelo de referencia para futuras zonas
de innovacidn en Medellin.

Medellin CapitaldelAy
Transformacion Digital - Centro para

la Cuarta Revolucion:

Se proyecta el posicionamiento de Medellin como li-
der en inteligencia artificial y transformacion digital en
América Latina, a través de la creacion de programas de
formacion especializada, alianzas con empresas tecno-
l6gicas de vanguardia y el fortalecimiento del ecosiste-
ma digital, a través del centro.

Medellin Venture Capital - Proyeccion
2026:

El programa Medellin Venture Capital tiene como ob-
jetivo fortalecer y posicionar el ecosistema de Venture
Capital local a través de la inversidn en un activo de ciu-
dad que desbloquee oportunidades, energice el merca-
do y conecte a inversionistas con fundadores locales.
Para lograr este propésito, el programa se enfoca en
tres frentes estratégicos:

Capital Inteligente: Se trabajara en la estructura-
cion y constitucion del vehiculo de inversién mas
adecuado para la ciudad. Actualmente, se esta
finalizando el proceso de contratacion de una fir-
ma de abogados que asesorara este proceso y se
avanza en la seleccién del manager (GP) del fondo.

Formacion: Se busca aumentar el nimero de in-
versionistas especializados mediante la capacita-
cién de 150 agentes de inversion durante el primer
semestre de 2025, promoviendo asi la habilitacién
de capital para el ecosistema.

Conexiones: Se prioriza la creacion de una comu-
nidad de Venture Capital en Medellin mediante
la evaluacién de mecanismos y actores clave, la
organizacidn y participacion en eventos estratégi-
cos, y la medicién de la actividad de inversion en
el ecosistema.

A través de estos tres pilares, Medellin Venture Capital
busca consolidar una plataforma robusta que facilite el
crecimiento de startups, atraiga inversion y potencie la
innovacion en la ciudad.

Conexion con el Mundo:

Se fortaleceran las conexiones globales mediante un enfoque
en vigilancia global, promoviendo alianzas internacionales, la
participacién en redes globales de innovacidn y el intercambio
de conocimientos.

La Corporacion Ruta N Medellin ha desarrollado una propues-
taintegral para la definicién del concepto ZTE, basada en estu-
dios de vigilancia tecnoldgica y en el conocimiento adquirido
tras varios afios de experiencia en la promocién de la innova-
ciony el desarrollo empresarial en la regidn. Esta propuesta se
fundamenta en:

La identificacion de tendencias clave.
El analisis de buenas practicas internacionales.

La recopilacidn de lecciones aprendidas en la implemen-
tacion de estrategias que buscan posicionar a Medellin
como un referente en ciencia, tecnologia e innovacion.

Enfoque de vigilancia global: Se busca conectar las
oportunidades globales de desarrollo, inversién y coo-
peracidn, asegurando que Medellin esté alineada con las
tendencias internacionales y aproveche las oportunida-
des emergentes.

Atraccion: Se trabajara en posicionar al Distrito de Me-
dellin como un destino estratégico para empresas acele-
radoras, eventos y capital internacional, fortaleciendo la
presencia de actores globales en el ecosistema de inno-
vacion local.

Fortalecimiento de Capacidades: Este componente
tiene como objetivo maximizar el impacto de las inicia-
tivas internacionales, fomentando el intercambio de
conocimiento y el fortalecimiento de las capacidades
locales a través de la colaboracidn global.

Este es un proyecto estratégico para la actual administracion
distrital, y se espera tener establecida y operando la primera
ZTE del Distrito en el 2027.

Estas proyecciones estan alineadas con las tendencias globales
de innovacién y con las necesidades estratégicas de la ciudad,
garantizando un crecimiento sostenible y competitivo. La Cor-
poracién RUTA N Medellin continuara liderando iniciativas que
transformen a Medellin en un referente global de innovacién.

Vehiculo de Inversion:

Se implementara un vehiculo de inversion orientado a
financiar startups y proyectos de innovacién con alto
potencial de crecimiento, incentivando la inversion pri-
vaday potenciando el desarrollo empresarial en secto-
res estratégicos.

Distrito de Innovaciony
Ciudad Inteligente:

El objetivo principal de este producto es la formulacién
y el robustecimiento de una metodologia estandariza-
da para identificar, priorizar y desarrollar soluciones a
desafios urbanos en areas estratégicas. Esta metodo-
logia permitira integrar actores del ecosistema local e
internacional para disefiar soluciones efectivas, escala-
bles y sostenibles.

El alcance de este proceso incluye:

La deteccién de problemas criticos basados en la
experiencia de los ciudadanos.

El analisis de tendencias globales.

La formulacion de retos alineados con los planes
de desarrollo de la ciudad.

Laimplementacidn de pilotos que conduzcan a so-
luciones con impacto real en la calidad de vida de
los ciudadanos.

La creacion de un modelo de sostenibilidad de la
solucién basado en la fase de prueba.

El escalamiento de la solucidén para generar un
mayor impacto en el Distrito.



PLAZA
MAYOR

MEDELLIN
CONVENCIONES Y EXPOSICIONES

SAPIENCIA

Agencia de Educacién Alcaldia de Medellin

Postsecundaria de Medellin -
Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

5.3 Las operaciones celebradas con los socios y con los administra-
dores.

Compartimos el informe de los negocios y contratos celebrados con los asociados, que incluyen
al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin y a Empresas PUblicas de
Medellin - EPM E.S.P.,, correspondientes al periodo 2024.

Niimero de contrato: 202400081

Tipo de persona: Persona Juridica

Nombre o razén social: Plaza Mayor S.A.

Nit: 890.909.297-2

Objeto: Contrato interadministrativo de mandato sin representacion para realizar todas las actividades
logisticas, eventos, activaciones de marca y otras actividades de la corporacién Ruta N Medellin.
Modalidad de seleccion: Seleccién Unica oferta o (inico contratista

Tipologia proceso de seleccion: Contrato interadministrativo de mandato sin representacién
Fecha de inicio y terminacion: 6/11/2024 - 20/12/2024

Valor inicial: $ 465.500.000

Valor total del contrato: $ 661.361.261

Niimero de contrato: 528 DE 2024

Tipo de persona: Persona Juridica

Nombre o razén social: Sapiencia

Nit: 900.602.106-0

Objeto: Aunar esfuerzos para establecer un laboratorio de innovacién en la Ciudadela de la Cuarta
Revolucién y la Transformacién del Aprendizaje -C4TA-, que promueva una cultura de emprendimiento de
impacto, basada en tecnologia y economias creativas, y que esté alineado con las necesidades y desafios

necesarios para consolidar el sistema de investigacion, innovacién y emprendimiento del Distrito de Medellin.

Modalidad de seleccién: Contratacién directa

Tipologia proceso de seleccién: Convenios de ingreso especial de cooperacién de ciencia y tecnologia
Fecha de inicio y terminacion: 1/10/2024 - 31/12/2024

Valor inicial: $ 449.200.000

Valor total del contrato: $ 449.200.000

Alcaldia de Medellin

—— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Numero de contrato: Convenio interadministrativo 4600102574 de 2024

Tipo de persona: Persona Juridica

Nombre o razén social: Distrito especial de ciencia, tecnologia e innovacién de medellin - secretaria de
innovacién digital

Objeto: Convenio interadministrativo para la implementacién de los nuevos proyectos priorizados por la
Secretaria de Innovacién Digital que fortalezcan el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién del Distrito
de Medellin.

Modalidad de seleccion: Contrataccién directa

Tipologia proceso de seleccion: Convenio interadministrativo

Fecha de inicio y terminacion: 4/9/2024 - 31/12/2024

Valor inicial: $ 2.130.675.822

Valor total del contrato: $ 2.130.675.822

Numero de contrato: Contrato interadministrativo n° 4600102573 de 2024

Tipo de persona: Persona Juridica

Nombre o razén social: Dagrd

Nit: 890905211-1

Objeto:Contrato interadministrativo de mandato sin representacion para la generacion de herramientas
tecnoldgicas que permitan el monitoreo de geoamenazas en el distrito especial de Medellin.
Modalidad de seleccidn: Seleccién Unica oferta o Gnico contratista

Tipologia proceso de seleccion: Contrato interadministrativo

Fecha de inicio y terminacion: 4/9/2024 - 31/12/2024

Valor inicial: $ 449.200.000

Valor total del contrato: $ 449.200.000

Numero de contrato: CRW: 286672

Tipo de persona: Persona Juridica

Nombre o razén social: EPM

Nit: Grupo EPM

Objeto: AM - para desarrollar proyectos innovadores de ciencia, tecnologia e innovacién (ctei) y
emprendimiento, alineados con la estrategia del grupo epm.

Modalidad de seleccidn: Contrato interadministrativo

Tipologia proceso de seleccion: Contrato interadministrativo

Fecha de inicio y terminacion: 1905 DIAS - 1905 DIAS

Valor inicial: El contrato es sin valor, dado que se trata de un contrato marco.

Valor total del contrato: El contrato es sin valor, dado que se trata de un contrato marco.

5.4. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad inte-
lectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

La Corporacion Ruta N Medellin ha cumplido a cabalidad y de forma estricta con todas las
disposiciones legales y reglamentarias sobre propiedad intelectual y derechos de autor,
aplicables a los productos, servicios u operaciones de la Entidad, asi mismo la Corporacion
Ruta N Medellin es la propietaria y cuenta con todas las licencias de titularidad para explotar las
diferentes marcas y signos distintivos.



Desde la Corporacion Ruta N se tomé la decision de implementar una nue-
va clausula para la préxima anualidad, con el objetivo de regular el uso de su
imagen, marca y signos distintivos en el marco de los contratos suscritos. Esta
medida busca garantizar un uso adecuado y autorizado de los elementos de
identidad corporativa de Ruta N, protegiendo su integridad y asegurando que
su aplicacion esté alineada con los principios y valores de la organizacion.

A continuacidn, se presenta la clausula de Autorizacion de Uso de Imagen y Signos
Distintivos, la cual entrara en vigor a partir del afio 2025 y en adelante.

Clausula. Autorizacion De Uso De Imagen y Signos Distintivos

La Corporacion Ruta N Medellin, en calidad de titular de los derechos sobre imagen,
datos, marca y signos distintivos, autoriza de manera expresa y voluntaria el uso y
tratamiento de su imagen y marca corporativa para efectos comerciales, de mar-
keting, publicidad, empresariales y, en general, para todos los alcances requeridos
en la reproduccién y comunicacion publicitaria en el marco del desarrollo de este
contrato.

El Contratista se obliga a no utilizar indebidamente, reproducir sin autorizacion, mo-
dificar, distribuir o explotar de manera ilicita los datos e informacion que conozca o
trate en el marco de este contrato con Ruta N, incluyendo, pero sin limitarse a, foto-
grafias, logotipos, esldganes, presentaciones, ensefias comerciales, nombres de do-
minio y marcas registradas. El Contratista no podrd hacer uso de estos elementos por
ningun medio o formato sin la autorizacion expresa y por escrito del drea de Marca y
Comunicaciones de la Corporacion Ruta N Medellin.

Esta autorizacion se concede por la vigencia del contrato y se extiende un (1) afio
posterior a su terminacion, cualquiera que sea la causa. El incumplimiento de esta
cléusula dard lugar a las acciones legales pertinentes, incluyendo, pero sin limitarse
a, la indemnizacion por dafios y perjuicios.

Paragrafo: La autorizacién concedida en esta cldusula comprenderd, ademds de lo
anteriormente indicado, el consentimiento para el uso de la imagen, la explotacion
comercial y, en general, las facultades contenidas en la Ley 23 de 1982 y la Ley 1581
de 2012, sin limitaciones de tiempo, territorio o medio de explotacion, siempre que su
uso esté relacionado con el objeto del contrato y ajustado a las buenas costumbres
y el orden publico. Lo anterior no implicara ninguna contraprestacion adicional a
cargo de Ruta N.

Paragrafo Segundo: Los derechos aqui autorizados no tendrdn limitacién geogrd-
fica o territorial alguna.

Clausula. Propiedad Intelectual

El Contratista reconoce de manera total, irrevocable y definitiva que los derechos de
propiedad intelectual, la marca comercial, los derechos de explotacion, los secretos
comerciales, derechos de reproduccion, distribucion, transformacion, adaptacion,
modificacion y comunicacion son de titularidad de Ruta N. Por lo tanto, cede los de-
rechos de explotacion de cualquier produccion que se genere en el desarrollo de este
contrato, aplicando no solo a los productos finales, sino también a todas las activida-
des y trabajos susceptibles de ser protegidos bajo propiedad intelectual que surjan
en la ejecucion del contrato.

En consecuencia, los derechos patrimoniales de autor, derechos conexos y propiedad
industrial sobre las creaciones u obras desarrolladas en el marco de este contrato
serdn de propiedad de Ruta N, quien podrd explotarlos libremente desde la firma del
presente documento y por el mdximo tiempo permitido por la legislacion colombia-
na, sin limitaciones territoriales y en cualquier formato o soporte material, incluyen-
do ediciones impresas, radio, television, prensa, medios electronicos, magnéticos,
opticos, redes (Intranet o Internet), mensajes de datos o cualquier otro medio cono-
cido o por conocer en el futuro.

Paragrafo: Para garantizar el cumplimiento de lo aqui establecido, Ruta N se com-
promete a ejecutar todos los tramites y diligencias necesarias para permitir el re-
gistro de creaciones u obras cuando sea necesario, asi como la cesion de derechos
patrimoniales junto con los soportes correspondientes que se deriven de la ejecucion
del contrato ante los organismos competentes.



Industria y Comercio

SUPERINTENDENCIA

CENTRO DE INNC

Expediente No.: 09127416
Certificado No.: 400458

Denominacién: Ruta N Medellin
Centro de Innovacién y Negocios

SOY PARTE

Vigencia: 12 may. 2030
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 42,41,38

No. Gaceta: 612

DEL 7. 424%%0,

Expediente No.: 15298792
Certificado No.: 541154

Denominacion: SOY PARTE DEL

CAMBIO, SOY INNOVACAMPUS

Vigencia: 26 Oct. 2026
Estado: Registrada

Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 35,42

No. Gaceta: 750

informe de la Superintendencia
de Industriay Comercio

Compartimos el informe de la Superintendencia de Industria y Comercio respecto
a las marcas y signos distintivos registrados por la Corporacion Ruta N Medellin.

Expediente No.: 13156503
Certificado No.: 4838691
Denominacién:
MEDELLINNOVATION

Expediente No.:
SD2016/0007852

Certificado No.: 559149
Denominacién: INNOVACION
PARATODOS

Vigencia: 06 mar. 2034
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 35,41,42

No. Gaceta: 672

INNOVACION
PARA TODOS

Vigencia: 30 may. 2027
Estado: Registrada

Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 41,42

No. Gaceta: 774

Expediente No.: 15205761 Vigencia: 31 may. 2026
Certificado No.: 549170 Estado: Registrada
Denominacién: CITIES FORLIFE  Titular: Corporacion Ruta N

Medellin

Clase (s):9,41,42,45

No. Gaceta: 741

Expediente No.: Vigencia: 25 ene. 2028
SD2016/0008344 Estado: Registrada
Certificado No.: 583734 Titular: Corporacion Ruta N
Denominacién: N Medellin

Clase (s): 35,41, 42
No. Gaceta: 768

Expediente No.:
SD2016/0008355

Certificado No.: 585451
Denominacién: GESTORES DE
INNOVACION

Expediente No.:
SD2017/0087251

Certificado No.: 588518
Denominacién: LABORATORIO
DE INNOVACION N

GESTORES
DE INNOVACION

Vigencia: 09 Feb. 2028
Estado: Registrada

Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 41,42

No. Gaceta: 768

LABORATORIO DE,

NOVYACH

Vigencia: 16 mar. 2028
Estado: Registrada

Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 41

No. Gaceta: 811

Expediente No.:
SD2017/0031913
Certificado No.: 582666
Denominacién: N RUTAN
CAPITAL

Expediente No.:
SD2018/0043443
Certificado No.: 612323
Denominacion: SUNN |
STARTUP NEURAL NETWORK

RUTA N
CAPITAL

Vigencia: 16 nov. 2027
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 36

No. Gaceta: 796

Vigencia: 22 ene. 2029
Estado: Registrada

Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 45

No. Gaceta: 830
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Expediente No.:
SD2017/0032578

Certificado No.: 588516
Denominacién: LABORATORIO
DE CREACION N

Vigencia: 16 mar. 2028
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 41

No. Gaceta: 808

A SMART
CAPITAL

Expediente No.:
SD2018/0048287
Certificado No.: 615013
Denominacién:

SMART CAPITAL

Vigencia: 4 mar. 2029
Estado: Registrada

Titular: Camara de comercio
de Medellin para Antioquia -
Corporacién Ruta N

Clase (s): 35, 36, 41

No. Gaceta: 834



Industria y Comercio

SUPERINTENDENCIA

Expediente No.:
SD2018/0097862
Certificado No.: 647951
Denominacién:
ELPAUER

Vigencia: 18 may. 2030
Estado: Registrada

Titular: Caja de compensa-
cion familiar de Antioquia,
Comfama Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 35, 36,41

No. Gaceta: 830

INVERSOMETRO

Expediente No.: 15137465
Certificado No.: 535530
Denominacién:
INVERSOMETRO

Vigencia: 14 mar 2026
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 42

No. Gaceta: 740

informe de la Superintendencia

de Industriay Comercio

Compartimos el informe de la Superintendencia de Industria y Comercio respecto
a las marcas y signos distintivos registrados por la Corporacion Ruta N Medellin.

Expediente No.:
SD2018/0103163
Certificado No.: 644753
Denominacién:

CN2 | CENTRO NACIONAL DE
NANOTECNOLOGIA

Vigencia: 23 abr. 2030
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 41,42

No. Gaceta: 857

COMUNA
INNOVA

Expediente No.: 15298786
Certificado No.: 541153
Denominacién:

COMUNA INNOVA

Vigencia: 36 oct. 2026
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 35,41, 42

No. Gaceta: 750

®DOT

Expediente No.:
SD2020/0029229
Certificado No.: 632333
Denominacién: ODOT

Vigencia: 01 jun. 2031
Estado: Registrada
Titular: Corporacion Ruta N
Medellin

Clase (s): 36

No. Gaceta: -

BANCUADRA

Expediente No.:
SD2016/0056324
Certificado No.: 570149
Denominacion: BANCUADRA

Vigencia: 12 jun. 2027
Estado: Registrada

Titular: Municipio de Medellin
Clase (s): 36

No. Gaceta: 781

5.5 Las operaciones celebradas con los socios y
con los administradores.

En relacion con el cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 sobre factoring,
se certifica que la entidad durante el 2024 no obstaculiz6 en ninguna
forma las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la
entidad hubieran pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.
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Talento del
manana.

Este proyecto fomentd la integracidn y aplicacién de la
CTl+e como herramienta para el desarrollo econémico y
social del Distrito, generando entornos que promovieron
el conocimiento, la experimentacion y la cooperacion.

Donante:

La Fundacion Saldarriaga Concha
Aporte efectivo: $20.000.000.

Postobon - Aporte Especie: $792.500
Monterojo - Aporte Especie: $ 2.857.680
La Migueria - Aporte Especie: $1.200.000

A/

Alianzas:

CTA - Aporte Especie: $ 208.205.459



Cultura del Preparacion
emprendimiento. para la
2034, 50 leus & tas an progroms @ I nve rS I O n .

de formacion disefiado para inspi-

rar, sensibilizar y fortalecer las ca-

pacidades de 970 emprendedores Alianzas: Este proyecto fortalecié a las startups en su primera ronda de
con trayectoria en negocios de alto NSV . inversion, facilitando su conexidn efectiva con oportunidades de
. - . Politécnico Gran Colombiano R

impacto. Asimismo, se formé a 250 capital inteligente.

. q Universidad de Medellin
MUJEres en programas de empren- Institucion Universitaria ITM

dimiento e innovacion, y se formu- A1/
laron 150 iniciativas de emprendi-

miento en el marco del programa

dirigido a mujeres.

Operador aliado:
Pantera Makers

250

150




En 2024, se articularon, junto con las mesas de emprendimiento y demas actores CTI+e

° distritales, actividades orientadas al posicionamiento del distrito como HUB nacional
e internacional de startups. Este esfuerzo buscé mejorar las condiciones de emprendi-
miento en la ciudad y contribuir al cierre de brechas en los emprendimientos de alto
impacto dentro del distrito.

\ly

LA CIUDAD

QUE SUPERO VI o @ ok
EL MIEDO _ d m a r l I S
LR T aC a e I a ®  Alianzas: Modelo Gobernanza
- : Universidad EAFIT (operador):
Aporte Especie $87.952.000 KPMG

empresa. - :

En 2024, se cred un espacio de colaboracion entre la academiay L. i
laindustria para fomentar la interaccion entre 101 actores clave SUSCI'IPCIOH: Alianzas:

del ecosistema de innovacion. A través de talleres de formacién StartupBlink
conjunta, se identificaron y formularon retos de innovacién para
estas organizaciones.

Tecnnova - Aporte Especie
$57.340.353

Tercer médulo: “Estructuracion de retos” culminado
Calificacién promedio de 4.8
Publicados 4 retos en la plataforma

Operador encargado:
10X Thinking




Formacion
agentes de
iInversion.

En 2024, se formd a los actores de inversion del ecosistema en
temas de venture capital y se fomentd la creacidn de nuevas
fuentes de financiacion mediante el desarrollo de vehiculos de
inversion en venture capital, en un periodo de seis meses.

Operador:

Grandes Patrimonios y Zetta Ventures

=)

"
aa

Mentoria:

10X Thinking Mario Garcia- Fundador de Angel
Hub/ Latam investor. Regina Zurutuza- Partner
en 500 global. Daniel Vasquez- Senior Partner de
K50 Ventures. Fabrice Serfati- Managing Director y
General Partner de IGNIA Partners. Camilo Botero-
CEO en Veronorte. Marta Cruz- Co.foundery
general partner de NXTP Ventures. Alejandro Lépez
- Co CEQ Y Cofounder de Vozy.

®

We are

Conexiones
generacion

En 2024, se implementd una estrategia basada en la demandayy la oferta laboral para
crear 2,779 empleos de calidad, articulando empresas y actores clave del ecosiste-

ma productivo para cerrar brechas y fortalecer el acceso al empleo. Y ) S
Empresas Empresas
atraidas: Ancla:
Roblelabls: tecnologia de SAP
hardware y software de verificacion
de identidad.

Cloudfactory: especializada en
mejorar la precision de los modelos

de inteligencia artificial .

Pixrobaotics: desarrollo de software Landing:

para la transformacion digital.

Roca Alli luci q Ocupacion del 86% del
oca Alliances: soluciones de rograma landing (meta

cross border estableciendo hubs de go%% y 75% de ocgu(pacién

tecnologicos. de la Torre C (meta 87%)

Stellar Elements: soporte
la entrega de proyectos de
experiencia digital de clientes.

Brainmood: desarrollo de software
de Puerto Rico



Vehiculo de
Inversion -
Micro VC.

En 2024, se fomentd la creacién de un vehiculo de inversion
Micro VC, disefiado para dinamizar la inversion en las etapas
pre-semilla, semilla y pre-serie A dentro del Distrito.

Y}
Alianzas:

Bancoldex: $ 50 mil millones (llamado de inversidn para
estrategia de Micro VC a mediano plazo)

ALIANZAS Y PROYECTOS

Inclusteam.

En 2024, se formé en habilidades STEAM a 25 jovenes con discapacidad
intelectual. El proceso fortalecié su manejo de patrones de lateralidad,
robdtica y programacion.

Ademas, se capacitd a familiares y cuidadores a través del programa
“Universidad de Familia”. Este estuvo orientado a la construccion de
una hoja de ruta para la vida adulta. Como cierre, se conmemord el Dia
Mundial del Sindrome de Down, destacando los beneficios obtenidos
con laimplementacién de este piloto.

& P
9P
=

Beneficiados
25 jévenes (18 - 28 afios) y sus familias
62% Medellin - 38% Area Metropolitana

Ay
Alianzas:

Fundacién Saldarriaga - Aporte Efectivo: $40.000.000
Universidad CES - Aporte Especie: $2.000.000
Fundacion Mamacate - Aporte Especie: $ 30.935.000.
Total Especie: $ 32.935.000

Tota Especie y efectivo: $ 72.935.000

JOVENES FORMADOS CON
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

25
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ALIANZA Y PROYECTOS

Convenio

Sapiencia.

SAPIENCIA
Agencia de Educacién Alcaldia de Medellin

Postsecundaria de Medellin Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En 2024, se estableci6 un laboratorio de innovacién en la
Ciudadela Universitaria para la Cuarta Revolucién (C4TA). Su
proposito fue fomentar una cultura de emprendimiento de
impacto basada en tecnologia y economias creativas.

Ademas, el laboratorio se alined con las necesidades y desafios en
ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento del Distrito de
Medellin, fortaleciendo el ecosistema local.

Aporte efectivo:
$225.000.000

CERTIFICADOS DE
PARTICIPACION

53

MEMORIA DE MASTER CLASS
CON ACTORES RELEVANTES DEL
ECOSISTEMA

PROYECTOS CDT

Contrato
EPM.

Con el objetivo de impulsar la ciencia, la tecnologiay la
innovacion, en 2024 se formalizé un acuerdo marco para el

desarrollo de proyectos alineados con la estrategia del Grupo EPM.

Esta iniciativa permiti6 fortalecer el ecosistema de
emprendimiento y promover soluciones innovadoras con alto
impacto en el Distrito.

Mision Guatemala y México:

Viaje de referenciacion internacional onboarding
de empresas beneficiarias del programa.

Diagndstico:

Diagndstico preliminar de los espacios existentes
de EPM en el complejo Ruta N.

e

LIBRO DE GESTION RUTA N 2024

EMPRENDIMIENTOS DE ALTO
IMPACTO BENEFICIADOS



ALIANZAS Y PROYECTOS

DAGRD.

Generar prototipos de herramientas tecnoldgicas para el monitoreo
de geoamenazas en el Distrito Especial de Medellin para la toma de
decisiones oportunas en funcién de la gestion del riesgo

\ly
Aliado:

= Universidad EAFIT - Aporte en especie: $171.428.941

SISTEMA DE INFORMACION
PARA LA GESTION DE
DESASTRES - SIGRD DISENADO
E IMPLEMENTADO

*En proceso de ejecucion hasta el
mes de junio 2025

PRODUCTO MIiNIMO VIABLE
DE ASISTENTE VIRTUAL

1

RETOS DE CIUDAD
ESTRUCTURADOS Y MVP

*En proceso de ejecucion hasta el
mes de febrero 2025

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ALIANZAS Y PROYECTOS

Secrecetaria
Innovacion
Digital.

Proveer servicios oportunos y pertinentes para mejorar la
interaccion Estado - Ciudadano en procura de la consecucion
de los objetivos misionales y constitucionales asumidos por los
participantes del convenio.

Medellin Digital: Conectividad y educacién digital

Economia Circular: Aumentando el aprovechamiento con los
ciudadanos

Contribuyente 360: Transparencia en la gestién publica

A\l
Aliado:
CEIBA software House
Empathy
Retirar

Perficient
TASS



ALIANZAS Y PROYECTOS

=NATIC

‘,ﬁ’ ‘\ o . .,
(IOITYY Sisamizaci
et/ del Trabajo

A

En 2024, SENATIC se consolidé como uno de los
programas de formacion en tecnologias digitales mas
ambiciosos de Colombia, desarrollado en alianza con
Ruta N para impulsar la transformacién digital del pais. A
través de esta iniciativa, se capacitaran a mas de 300.000
personas entre el 2024 y el 2026, en habilidades claves
como programacion, seguridad digital y computacion
en la nube, ampliando sus oportunidades laborales.

Gracias a la colaboracién con empresas tecnolégicas y
universidades, se ofrecieron cursos cortos y accesibles,
con un enfoque en la reduccién de brechas digitales,
especialmente en las regiones mas apartadas.

Por suimpacto y alcance, SENATIC seguira activo en 2025,
fortaleciendo el desarrollo del talento digital en Colombia. A

continuacion, los resultados obtenidos en 2024:

3.000 becas: Formacion en habilidades digitales
2.472 personas inscritas (Antioquia - Eje cafetero)

1.137 personas formandose en habilidades blandas y
duras

370 personas certificadas = 130 habilidades blandas +
240 habilidades duras.

6 departamentos. impactados: Antioquia, Risaralda,
Caldas, Narifio, Atlantico y Quindio

+100 municipios impactados: Medellin, Bello, Envigado,
Itagiii, Sabaneta, Copacabana, La Estrella, Armenia,
Pereira, Manizales, Rionegro, San Vicente, Caldas,
Dosquebradas, Apartadd, entro otros

Aliado:

= MinTIC
= OIT

ALIANZAS Y PROYECTOS

Fundacion
Metropoll | @

En 2024, se establecié una cooperacion internacional con
la Fundacion Metropoli de Madrid para la formulacién de
proyectos estratégicos de disefio de ciudad.

Esta alianza permiti6 articular esfuerzos y generar soluciones
innovadoras para el desarrollo urbano sostenible.

° Aliado:
a r I = Fundacion Metropoli - Madrid
o

ALIANZAS Y PROYECTOS

Red de
conocimiento
Lee Kuan Yew

World City Price

En 2024, se consolid6 a Medellin
como la ciudad inteligente de
Colombia, fortaleciendo los
procesos de ciencia, tecnologia,
innovaciéon y emprendimiento de
alto impacto en la ciudad.

ler Encuentro (Singapur): El
Alcalde asistio al evento.

2do Encuentro (Bilbao): Se

particip6 en el evento “Resiliencia
y Regeneracion Urbana”.

Aliado:

= Singapur y Bilbao



ALIANZAS Y PROYECTOS

Apoyar en la convocatoria de LIF Global y
LIF Advance 2024, para impulsar actores
con capacidad de resolver desafios

RAENG

alrededor del mundo.

" Participacion LIF Global : 11 Startups.
" 5ganadores.
" 62 Pitch.

[ ]

Aliado:

= Royal Academy of Engineering

ALIANZAS Y PROYECTOS

Cooperacion
tecnica no
reembolsable.

globales con innovacién, que aborden
problematicas sociales y econémicas

Gestionar hasta $ 100 mil délares en el
proyecto “Distritos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién como motores de la
productividad y el crecimiento de las
ciudades colombianas”.

W/
Aliado:

= BID

Medellfn

Acnf todo florece

Fomentar metodologias de usoy
apropiacion de instrumentos CPI,
sostenible y socialmente responsable en
actores del Distrito.

W/
Aliado:
Secretarias de Suministros y
Servicios, Secretaria de Medio

ambiente, Secretaria de Inclusion
Social, DNP y Tecnnova

= 1 Alianza entre startups de Medellin
y ecosistema de emprendimiento e
innovacion europeo, para acelerar el
crecimiento de empresas en entornos
dindmicos.

= 2 Misiones exploratorias.

= 15 startups participantes.

A\l

Aliado:

= B Accelerator Tower

ALIANZAS Y PROYECTOS

BAT
Bilbao.

ALIANZAS Y PROYECTOS

CPI
Compra
publica

Innovadora

o)



ALIANZA Y PROYECTOS

Eventos de
activacion de
ecosistema
emprendedor.

ALIANZA Y PROYECTOS

WEF Foro
economico

mundial.

En 2024, Medellin participd en el Urban Transformation Summit en San
Francisco, un espacio clave del Foro Econémico Mundial (WEF) para
generar alianzas estratégicas en torno a la transformacién urbanay la
Cuarta Revolucion Industrial. Durante el evento, se impulsaron hitos clave
en Smart Cities y Distrito VC, posicionando a la ciudad como un referente
en innovacién y desarrollo sostenible.

Ademas, en septiembre de 2024, se firmé en Medellin el acuerdo para el
restablecimiento del Centro para la Cuarta Revolucion Industrial (C4IR)

en Colombia, en colaboracién con el Foro Econémico Mundial. Como
parte de Ruta N, este centro fortalecera el ecosistema de tecnologia e
innovacion en la ciudad, acelerando la adopcion de inteligencia artificial y
soluciones tecnoldgicas. Por esto, Medellin se consolida como un hub de
la Cuarta Revolucién Industrial en Colombia y la region, potenciando su
impacto a nivel global .

Aliado:

= World Economic Forum

Startup World Cup: Evento regional - 11 ponentes internacionales y +100
asistentes - 40 pitchs de los cuales y 1 seleccionado competencia Sillicon Valley
(lugar 15/80).

Congreso Iberoamericano de Startups (octubre): 2.100 inscritos - +1.000
startups registradas - +100 speakers internacionales - +24 paises participantes - 48
startups seleccionadas para presentar pitch - +1.800MM euros invertidos durante
rondas 1to 1.

Startco (Marzo 2024 - Bog): Alianzas en ecosistema de inversion del pais, (VC,
corporativos, angeles inversionistas).

Conexién Summit: Evento de emprendimiento que re-conectd el ecosistema de
Medellin con América Latina, y articulé conversaciones que detonaron, negocios,
relacionamiento y conocimiento. 49 fondos de 16 paises, y U$2.950.000 de
expectativa de inversidn y negocios.




ALIANZA Y PROYECTOS

Misiones.
| Korea

En 2024, se contd con la participacion de un experto internacional
en el desarrollo del Proyecto Parque de Guatiguara
(Bucaramanga). El entrenamiento estuvo a cargo de la
asociacion coreana TecnoParques, con enfoque en el desarrollo,
formulacién y ejecucién de parques tecnologicos y politicas
publicas, fortaleciendo las capacidades locales en innovacién y
planificacidn estratégica.

Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),

en 2024 se disefiaron nuevos instrumentos financieros para
impulsar la innovacion y el espiritu empresarial en ciencia y
tecnologia. Esta iniciativa permitié fortalecer el acceso a recursos
para emprendedores y empresas, promoviendo el desarrollo de
soluciones de alto impacto en el ecosistema de CTI.

Se consolidé una alianza con MenteX para referenciar el
ecosistema DeepTech y generar conexiones de valor.

Ademas, a través de la alianza con StartCo, los emprendimientos
Glasst y Lifefactors participaron en el evento, facilitando su
conexion con inversionistas estratégicos.

ALIANZA Y PROYECTOS

Semanad
la jJuventud.

Participacion y sensibilizacion de publico joven
en temas STEAM

ALIANZA Y PROYECTOS

Nasa Spa
AppS.

La pasidn por la exploracidn y la innovacion llevd a jévenes
talentos a sumarse a la NASA Space Apps, un espacio donde

la creatividad y la tecnologia se unieron para resolver desafios
globales. A través de su participacion en la Hackathon de la
NASA, se fortalecid el interés en ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y matematicas (STEAM), incentivando la generacién de
soluciones para retos en ciencias aeroespaciales y despertando
vocaciones para el futuro de la exploracién espacial.

Organiza: ITM.

Tomado de ITM



ALIANZA Y PROYECTOS

Gestion

cComosecredla
Estrategia RutaN

2024 - 20287 Tecnologia:

Adquisicion de licencias de
herramientas tecnoldgicas

Migracidn y actualizacion del
sitio web cumpliendo con la

Corporativa.

Para Ruta N, estar suscrito a estas plataformas y alianzas estratégicas es clave para fortalecer

su rol como Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Estas suscripciones permiten
acceder a informacién global, mapear el ecosistema de emprendimiento e innovacion, y generar
conexiones estratégicas con actores clave a nivel nacional e internacional. Ademas, brindan
herramientas para la toma de decisiones basada en datos, la adopcién de mejores practicas y el
posicionamiento de Medellin como un referente en innovacién y desarrollo tecnoldgico.

Suscripciones

Plataforma global de investigacion
y economia de la innovacién. Inclu-
sién en radar del ecosistema global
de startups y acceso a informes
anuales y tablas de clasificacién
para toma de decisiones.

Colab.co

Integrador de iniciativa conjunta
con la Alcaldia Mayor de Bogota en
instituciones publicas, para com-
partir, reutilizar y mejorar solucio-
nes tecnoldgicas basadas en c6digo
abierto, con ahorro de recursos y
apoyo a la transformacién digital de
municipios pequefios.

Colombia techreport

Participacion conjunta con ON.
GOING en mapeo/categorizacion de
las startups de la ciudad resaltando
las més relevantes por sector eco-
némico.

GEIAL

Grupo de ecosistemas Inteligentes
de América Latina y medicién de
ecosistemas de emprendimiento e
innovaciéon de ciudades interme-
dias de América Latina.

OCyT

Principal autoridad en el pais en te-
mas de indicadores asociados a CTi.
Certifica el indicador de inversidn
de ACTI/PIB para Medellin.

Alianza deeptech

Alianza que permite tener acceso
al mapeo de actores, al reporte del
estado de avance del ecosistema y
la oferta de los actores de manera
centralizada.

Participacién de junta asesora del
Instituto Global de Distritos de In-
novacion, para estudio y referente
global, habilitando liderazgo de red
latinoamericana de distritos de in-
novacién, mencion e influencia en
papersy reportes globales.

Formulaciony
aprobacion de
plan estratégico.

Rediseno de
estructura
organizacional.

Definicion de
hitos y alcances.

Conformacion del
equipo principal.

(Microsoft, Hubspot, Sharepoint)

normatividad aplicable
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Hito 2:

LIBRO DE GESTION RUTA N 2024

Hito 5:

Medellin capitalde lalAy la
Transformacion Digital - C4IR

PROYECTOS RUTA N APORTES

Distrito Inteligente (Incluye Centro
de Pensamiento, ZTE, SmartCity)

AVANCES NOVIEMBRE 2024

. = Firmadel “COLLABORATION
AGREEMENT” entre Ruta N y el World
u Economic Forum

Programa de venture
capital del distrito

PROYECTOS RUTA N APORTES

Programa de inversion estructurado: Elaboracién del plan
detallado del proyecto. Estrategia del Programa de Venture Capital
del Distrito con tres frentes de trabajo:

1) Capital Inteligente

2) Formacién

3) Conexiones

Laboratorio de experimentacion-Acompafamiento para salir
al mercado - crecimiento y expansion: Elaboracién del plan
detallado del proyecto para acompafiar a 30 emprendimientos
de alto impacto, mediante venture client, un centro de servicios
compartidos y un laboratorio con retos de innovacién abierta.

Habilidades digitales para el empleo: Elaboracién del plan
detallado del proyecto (formacién de 500 personas en habilidades
para el empleo).



El Origen.

Hace 15 afios nos lanzamos en un viaje con un suefio claro: mejorar la
vida en Medellin usando la ciencia, la tecnologia y la innovacion como
herramientas clave para la evolucién. Sabiamos que no se trataba solo
de inventar, sino de transformar. Porque el verdadero motor de esta ciudad
siempre ha sido el corazdn de su gente y esas ganas de ser mejores todos
los dias, sin importar los desafios que la vida haya traido, siempre nos he-
mos levantado mas fuerte, mas sabios, mas unidos.

Hoy, volvemos al origen. A esa idea simple pero poderosa de que la tec-
nologia es solo un medio; lo que importa es lo que logramos con ella.
Cdémo la usamos para conectar, para sanar, para crear N millones de opor-
tunidades para nuestra gente. Para hacer de Medellin un lugar donde el
progreso sea para todos, donde cada paso adelante tenga un propdsito
superior que sea mejorar por y para la gente. Innovacion con propdsito,
innovacion con sentido.

Esta es nuestra ruta. Una que hemos tejido juntos, en red, paso a paso, dia
adia.Y en esta ruta, no solo hay innovacion, hay sentido, sentido de perte-
nencia, amor propio. No solo hay avances, hay historias. Historias de vidas
transformadas, de suefios cumplidos, de una ciudad que sigue creyendo.

Te invitamos a seguir caminando con nosotros. A celebrar estos 15 afios
de logros y desafios. A recordar que lo que llevamos dentro es lo que nos
mueve. Y que juntos, podemos seguir construyendo un presente y un fu-
turo en el que todos tengamos un lugar en el cual brillar. Volvamos al
origen. Sigamos esta ruta. Porque en cada paso que damos importa solo
si lo damos juntos.



Noviembre del 2024 fue el mes con las métricas mas altas
en las redes sociales de Ruta N desde el 2021
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Zona Norte - Medellin - 2024

Colteer - Medellin - 2024 Pueblito Paisa - Medellin - 2024 P. Arvi - Medellin - 2024
1 5 Sltlos emblematicos de Medellin e
Para celebrar nuestros 15 afios, implementamos una estrategia inno-
vadora que combind realidad aumentada y CGI, permitiendo a la ciu- Aeroparque - Medellin - 2024
dadania interactuar con la marca de una manera tnica. Cada dia, los
usuarios podian atrapar una ‘N’ virtual en 15 sitios emblematicos de
Medellin a través de realidad aumentada, sumandose a la celebra-
ciony explorando la ciudad. Al final del dia, revelabamos en nuestras
redes sociales el lugar donde habia estado la ‘N’ mediante un post
creado con CGl, fusionando el mundo digital y fisico para conectar a
Medellin con nuestra historia de transformacion. Ruta N- Medellin - 2024
M. Meomoria - Medellin - 2024 I

P. Gardel - Medellin - 2024

Comuna 13 - Medellin - 2024

Metro S. Antonio - Alpujarra - Medellin - 2024
Medellin - 2024

MAMM - Medellin - 2024

Estadio A.G. - Medellin - 2024
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HISTORIAS DE VIDA

Ruta N
;I'ransforma.

“Ruta N transformo
mi vida”

Entrevista con Martica.

¢Qué significa Ruta N para ti?

Y lo digo sin temor a equivocarme: Ruta N es la empresa en
la que mas plenay feliz he sido. Recuerdo perfectamente
el dia en que se fueron a la sesion del consejo donde
decidirian si Ruta N seguiria adelante, si se apostaria por
lainnovaciény el emprendimiento en la ciudad. Antes de
que partieran, los abracé y les dije que me iba a quedar
rezando.

Cuando regresaron con una sonrisa de oreja a oreja,

me dijeron: “Martica, es una realidad”. En ese momento
supe que algo grande estaba por venir. Yo ya entendia la
importancia de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y
sabia que Ruta N seria clave para Medellin. Asi fue como,
en noviembre de 2009, nacid esta gran iniciativa, y en
enero me dijeron que me querian en el equipo.

¢{Como cambié6 Ruta N tu vida?

Ruta N cambié mi vida de muchas formas, pero hay una
que me llena el corazdén: mis sobrinos. En mi familia dicen
que mi trabajo en Ruta N fue transformador para ellos,
porque se enamoraron de la ciencia gracias al contacto
que tuvieron conmigo y con mis compafieros, quienes les
hablaban, les contaban historias, los inspiraban.

Mi sobrino mayor es ingeniero en nanotecnologia, se
gradud con honores de la UPBy ahora esta en Espafia
haciendo su segundo doctorado. Samuel, el menor, que
tiene 22 afios, estd en Alemania haciendo una doble
titulacion en Ingenieria Quimica. Ellos me lo dicen todo
el tiempo: “Nosotros nos enamoramos de la ciencia

por Ruta N”. Para mi, eso es un regalo inmenso que esta
organizacion le dio a mi vida.

iComo te sientes ahora que te has pensionado?

Mi trayectoria en el mundo laboral tuvo su cierre en Ruta
N, y afortunadamente, hoy ya estoy pensionada. Para mi,
eso es motivo de gratitud y de una satisfaccion enorme,
porque siento que cumpli mi mision.

Cuando pienso en mi tiempo en Ruta N, se me dibuja una
sonrisa en los labios. Fue una felicidad inmensa ser parte
de esta historia, de este suefio que se convirtié en realidad
y que sigue transformando vidas.

Martha Betancur Rua
Exempleada de Ruta N



De la ingenieria a
la tecnologia: “ La
oportunidad que

cambio mi futuro”

Entrevista con Danny.

Danny Esteban Giraldo Mesa
Talento Tech/Alianza Frote y Ruta N

¢Como fue tu proceso para entrar al mundo de la
tecnologia?

Puede que tuviera un respaldo en ingenieria, pero
realmente no sabia cdmo desenvolverme en una
entrevista. No tenia los contactos ni la red de apoyo que
necesitaba para insertarme en el mercado laboral del
sector tecnoldgico.

Un dia, me compartieron una noticia en un periddico de
la ciudad donde anunciaban una convocatoria gratuita
para jovenes interesados en carreras relacionadas con
tecnologia, principalmente en desarrollo, disefio UX

y ciencia de datos. Me llamé muchisimo la atenciény
decidi averiguar mas. Fue entonces cuando descubri que
era una alianza con el programa Forte, el cual ofrecia
formacion, apoyo en la insercion laboral y asesoria en
diferentes areas. Lo Unico que pedian como requisito era
ser ciudadano de Medellin.

¢{Como te ayudo la alianza entre Forte y Ruta N en tu
camino profesional?

Gracias a esta alianza con Ruta N, pude conectar con

el sector laboral y fortalecer mi perfil profesional. Me
ayudaron a mejorar mi perfil en LinkedIn, me dieron
estrategias para desenvolverme mejor en entrevistas y
recibi asesoria para construir una hoja de vida sélida. Todo
esto me permitié empezar a buscar oportunidades de
manera mas efectiva.

Después de un proceso intenso de bisqueda, en marzo
de 2023 logré entrar al sector de ciencia de datos.
Actualmente, trabajo con una empresa de Estados Unidos
analizando datos de ventas de flores, y lo mejor es que
puedo hacerlo desde casa.

¢Qué impacto ha tenido esta oportunidad en tu vida?

Este proceso ha sido una experiencia transformadora.

No solo logré entrar en el sector tecnoldgico, sino

que también adquiri habilidades clave para crecer
profesionalmente. La formacién y el acompafiamiento
fueron fundamentales para cambiar mi panorama laboral
y darme la oportunidad de construir el futuro que queria.

De 12 a101: “El
crecimiento
exponencial de

Validatech en
Medellin”

Entrevista con Alejandra.

¢Como ha sido la experiencia de Validatech en Medellin
y su conexion con Ruta N?

Nuestro crecimiento nos ha permitido darnos a conocer
en Medellin, una ciudad donde inicialmente no teniamos
presencia. Llegar aquiy encontrarnos con un centro de
innovacion como Ruta N nos ha permitido ser mas que
una empresa; nos ha dado un sentido de comunidad, casi
como una familia.

Mas alla de las instalaciones, el acompafiamiento
constante y la estructura que podemos mostrarles a
nuestros clientes han sido clave. Todo esto se alinea
perfectamente con nuestra cultura empresarial y con lo
que hacemos en Validatech: desde la gestion de garantias,
pasando por el desarrollo de software con enfoque en
crédito, hasta los servicios BPO que ofrecemos.

¢Como ha sido el crecimiento de Validatech en el
ultimo afio?

Los frutos que hemos obtenido en 2024 han sido enormes.
Nuestro crecimiento ha sido tan constante y acelerado que, a
veces, nos detenemos y nos preguntamos: ;c6mo pasamos
de 12 personas a 101 en solo un afio? Ha sido un proceso
realmente impresionante, pero también un gran reto.

£Qué ha significado este crecimiento para ti como lider?

No es facil ser emprendedor, ni tener personas a cargo, y
mucho menos liderar un equipo en una empresa en pleno
crecimiento. Cada dia trae nuevos desafios, pero también
muchas satisfacciones. Estamos eternamente agradecidos
con este proceso, porque nos ha permitido evolucionar,
aprender y demostrar que, con el acompafiamiento
adecuado, el talento y la vision correcta, se pueden lograr
cosas increibles.

Alejandra Cano

Directora Comercial Validatech
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“IncluSTEAM nos
enseno que nNo
hay limites para
aprender”.

Entrevista con Juan Ricardo y David

Juan Ricardo y David Escobar

Beneficiarios programa IncluSTEAM

David Escobar es un joven con sindrome de Down que, junto a su
padre Juan Ricardo, ha encontrado en el programa IncluSTEAM un
espacio de aprendizaje, crecimiento y desarrollo de habilidades.
Gracias a esta iniciativa, David ha podido fortalecer sus
capacidades cognitivas y motrices, mientras su padre ha recibido
herramientas y apoyo para acompaiiarlo mejor en su proceso.

¢Como ha sido la experiencia de David en IncluSTEAM?

El programa le ha permitido aprender conceptos como los
principios de los algoritmos a través de metodologias ludicas.
Recuerdo especialmente un ejercicio en el que usaban fichas

con flechas que encajaban como un rompecabezas. Cada nifio

las ensamblaba seguin su imaginacion y luego el profesor los
guiaba a seguir el sentido de las flechas, moviéndose a la derecha,
izquierda, arriba y abajo.

Para David, este ejercicio fue muy significativo porque refuerza su
coordinacion y logica. Ademas, él hace parte de la preseleccion
Antioquia en natacion, asi que este tipo de actividades lo han
ayudado a fortalecer su concentracion y habilidades motoras.

¢Qué tipo de apoyo recibieron en este proceso?

Mas alla del aprendizaje en tecnologia, recibimos un apoyo
invaluable a través de la Fundacion Mama Kate, un equipo

de profesionales que nos brindé herramientas para entender
mejor a nuestros hijos y guiarlos de una forma mas efectiva.
Este refuerzo ha sido fundamental para mi como padre, porque
me ha permitido acompafiar a David en su proceso con mas
conocimiento y confianza.

¢{Como ha impactado IncluSTEAM en la vida de David y en su
dia a dia?

David tiene una gran pasion por pintar ceramica, y en el programa
se trabaj6 mucho la motricidad fina, algo clave tanto para
ensamblar piezas como para perfeccionar su arte. Son pequeinos
logros que para nosotros significan todo.

Hoy quiero agradecer especialmente a Ruta N, no solo por
permitirnos estar en sus instalaciones, sino por abrirnos un
espacio para aprender, crecer y descubrir nuevas oportunidades.
Gracias a este programa, seguimos en un camino constante de
evolucidn, con la certeza de que no hay limites cuando se cuenta
con las herramientas y el apoyo adecuado
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Estados
financieros

Notas explicativas a los estados financieros individuales al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 - Expresado en pesos colombianos

Bajo el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, adoptado
mediante Resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones.
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Informe del Revisor Fiscal

A los Asociados de
CORPORACION RUTA N MEDELLIN:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion
He auditado los estados financieros adjuntos de la razonablemente en todos los aspectos importantes la
CORPORACION RUTA N MEDELLIN, que comprenden: situacion financiera de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN
A, al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados y
e el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de sus flujos de efectivo, por el ejercicio terminado en esa
2024; fecha, de acuerdo con el Marco Normativo emitido por la
Contaduria General de la Nacién para Entidades de
e el estado de resultados, el estado de cambios en el Gobierno (Resolucion 533 de 2015 y sus normas
patrimonio y el estado de flujos de efectivo por el complementarias y
ejercicio terminado en esa fecha, y modificatorias).

e las notas a los estados financieros incluyendo
informacion material sobre las politicas contables.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, que fueron
tomados de los libros de contabilidad, presentan

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy independiente de la Corporacion de conformidad con
el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros
en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la
evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administraciéon y encargados de gobierno en relacién con los estados
financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y del control interno que la administracién considere
necesario para la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por
fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la
Corporacion para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados y usando el
principio contable de negocio en marcha salvo que la administracion se proponga liquidar la Corporacién o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la
Corporacion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su conjunto, estan libres de errores
materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte errores materiales cuando existan. Los errores
materiales pueden estar ocasionados por fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede
esperarse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional durante la auditoria, ademas de;

e Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por fraude o error, disefiar y realizar
procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es més elevado que en
el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusidn del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacioén revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio contable de negocio en marchay,
basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Corporacién para
continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre material, se requiere que
Illame la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
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la Corporacién no pueda continuar como un negocio en marcha. En consecuencia, y con base en las anteriores
consideraciones, he incluido un parrafo de énfasis en mi informe de auditoria relacionado con la incertidumbre de
negocio en marcha que tiene la Corporacion al 31 de diciembre de 2024.

e Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion revelada,
y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
fiel.

Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Corporacion, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia
significativa de control interno que identifique durante el transcurso de mi auditoria.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacidn. La otra informacion comprende la informacion incluida en el
informe de gestion de la Corporacion, pero no incluye los estados financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma de conclusién que
proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacién y, al hacerlo,
considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacién y los estados financieros o el conocimiento obtenido
por mi en la auditoria o si parece que existe una incorreccién material en la otra informacion por algin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién material en esta otra informacion, estoy
obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Corporacion bajo el Marco Normativo emitido por la Contaduria General de la Nacion para
Entidades de Gobierno (Resolucion 533 de 2015 y sus normas complementarias y

modificatorias), al 31 de diciembre de 2023 que se presentan para propdésitos comparativos, fueron auditados por otro revisor
fiscal, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, quien expreso6 su opinién sin salvedades
sobre los mismos el 28 de febrero de 2024.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2024, la Corporacion ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la
técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Asociados y la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de socios se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestién de la
administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros, y la Corporacion ha efectuado la liquidacién y pago
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emisién de los Estados Financieros la Corporacién
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no se encuentra en mora por este Gltimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que
no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios. Por Gltimo, informo que, segin
la valoracion realizada en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2024, en mi concepto, nada ha llamado mi
atencion que me haga pensar que la Corporacion no ha cumplido con el programa de transparencia y ética empresarial en el
sector publico de acuerdo con la ley 2195 de 2022.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del
Cédigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 25 de
febrero de 2025.

| N
YE/DY PEREA MESA
Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional 178432- T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Medellin, 25 de febrero de 2025



Tel: +57 1 623 0199 Carrera 16 No. 97 - 46 Piso 8
bdo@bdo.com.co Bogota D.C., Colombia
www.bdo.com.co Sucursales:

Cali, Medellin y Barranquilla.

Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero del Articulo 209 del
Cddigo de Comercio

A los Asociados de
CORPORACION RUTA N MEDELLIN:

Descripcion de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN (en adelante “la Corporacion”) y en
cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones, debo informar a la Asamblea der Asociados de la Corporacion,
si para el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2024:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea der Asociados de la Corporacion,
y si

2. Existen medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Corporacién o de terceros que estén en su
poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos 6rganos de la Corporacion.

b) Componentes del control interno adoptados por la Corporacién tales como: ambiente de control, proceso de evaluacion
de riesgos, procesos de informacién y comunicacion y monitoreo de los controles por parte de la administracion y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en el sistema de control interno
implementado por la administracién de la Corporacion.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusion o de sobrepaso de controles por parte de la administracion, el
control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién
o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de Asamblea der Asociados de la
Corporacién y por el disefio e implementacién de las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Corporacién o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicién de politicas y procedimientos que de él se desprendan.
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Estas medidas de control interno son definidas por los 6rganos societarios, la Administracion y su personal, con el fin de obtener
una seguridad razonable con respecto alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusién soportada en los
procedimientos disefiados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de los mencionados
procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de
la Auditoria y de la Revision de Informacion Financiera Histérica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en
los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos de independencia y
demas requerimientos éticos establecidos en el Cadigo de Etica aceptado en Colombia para profesionales de la contabilidad, basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta
profesional. Igualmente apliqué durante la ejecucién de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusién consistieron principalmente en:

e Obtencién de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los administradores se ajustaron a
los estatutos y a las decisiones de la Asamblea der Asociados de la Corporacion y si las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la CORPORACION RUTA N MEDELLIN y los de terceros que estan en su poder, son
adecuadas.

e Lectura de los estatutos y actas de Junta de Socios por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
y entre el 1 de enero del 2025 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de evaluar si las disposiciones o instrucciones alli
contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con un cronograma de implementacion adecuado.

e Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de enero y 31 de diciembre
de 2024, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

e Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los cambios en los estatutos
efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2024.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segin el criterio del auditor, de los
controles a nivel de Entidad, establecidos por la Corporacion por cada uno de los elementos del control interno.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el criterio del auditor, de controles
en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera de la Corporacion.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno consideradas no significativas
que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Corporacion como respuesta a deficiencias identificadas en periodos
anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.



Tel: +57 1 623 0199 Carrera 16 No. 97 - 46 Piso 8
bdo@bdo.com.co Bogota D.C., Colombia
www.bdo.com.co Sucursales:

Cali, Medellin y Barranquilla.

Conclusién

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes detalladas anteriormente,
puedo concluir que al 31 de diciembre de 2024, los actos de los Administradores de la Corporacién se ajustan a los estatutos y/o a
las decisiones de la Asamblea de Asociados, y las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Corporacién o de los de terceros que estén en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, segun los
criterios aplicables.

YEIDY PEREA MESA
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 178432- T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Medellin, 25 de febrero de 2025

Certificacionde
los estados financieros

Las suscritas Representante Legal y Contador Publico de la Corporacién Ruta N Medellin con

NIT. 900.323.466-1, certificamos que hemos preparado los Estados Financieros Individuales al 31 de
diciembre de 2024 de conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno en Convergencia
con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico - NICSP expedido por la Contaduria
General de la Nacion y que se han verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros
Individuales, principalmente las referidas a:

« Que los hechos, transacciones y operaciones han sido reconocidos y realizados por la Corporacién

Ruta N Medellin durante el periodo contable y los saldos fueron tomados fielmente de los libros de la
contabilidad.

« Que los hechos econémicos se revelan conforme a lo establecido en el Marco Normativo para Entidades
de Gobierno en Convergencia con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Piblico - NICSP
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

« Se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la informacion presentada
refleja en forma fidedigna la situacion financiera, el resultado del periodo, los cambios en el patrimonio y
los flujos de efectivo de la entidad.

+ Que el valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden ha sido
revelado en los estados contables basicos hasta la fecha de corte, por la Corporacion Ruta N Medellin.

« Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos.

Ademas, conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de 1999, articulo 11y 12,y de acuerdo con lo
establecido en la Ley 100 de 1993, y demas normas complementarias, la Corporacion Ruta N Medellin
cumplié con el pago oportuno de sus obligaciones relacionadas con el sistema de seguridad integral,

y los aportes parafiscales de los empleados que se encuentran a su cargo. Ademas, hemos cumplido
adecuadamente durante el afio con las disposiciones legales vigentes relacionadas con derecho de autor,
licenciamiento y legalidad de software (Ley 603 de 2000).

Para dar cumplimiento al numeral 6.3.21.4 de la politica Presentacion de los Estados Financieros de la
Corporacion Ruta N Medellin, la certificacion es firmada por el Representante Legal y Contador(a) de la
Entidad el dia 15 de febrero de 2025:

Carolina Londono Pelaez Diana Carolina Vanegas Ruiz
Directora ejecutiva - Ruta N Contadora-TP 177852-T



Estado de situacion
financiera individual

A 31 dediciembre de 2024y 2023
Cifras expresadas en pesos Colombianos
(Presentacion por cuentas)

ACTIVOS Notas 20224 2023 Var.S Var.%

ACTIVO CORRIENTE 52.456.109.758 40.976.126.424 11.479.983.334 28,0%
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 36.907.149.418 25.966.610.314 10.940.539.104 42,1%
1110 Depésito en Instituciones Financieras 36.905.105.436 25.962.935.696 10.942.169.740 42,1%
1133 Equivalentes al efectivo 2.043.982 3.674.618 -1.630.636 -44.,4%
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 6 13.208.837.698 12.917.075.483 291.762.215 2,3%
1223 '[;'::;m"es At o e B 1 e T s 0 13.208.337.698 12.916.575.483 291.762.215 2,3%
1230 Inversiones en Asociadas 500.000 500.000 0 0,0%
13 CUENTAS POR COBRAR CP 7 827.303.814 763.659.834 63.643.980 8,3%
1384 Arrendamiento Operativo 827.303.814 825.460.938 1.842.876 0,2%
1386 Deterioro Acumulado Cuentas por Cobrar 0 -61.801.104 61.801.104 0,0%
14 PRESTAMOS 667.095 (V] 667.095 0,0%
141525 Créditos a Empleados 667.095 0 667.095 0,0%
19 OTROS ACTIVOS 16 1.512.151.733 1.328.780.793 183.370.940 13,8%
1906 Avances y Anticipos Entregados 418.400 0 418.400 0,0%
1907 Anticipos o Saldo a Favor por Impuestos 587.498.509 509.541.686 77.956.823 15,3%
1908 Recursos Entregados en Administracién 924.234.824 819.239.107 104.995.717 12,8%

ACTIVO NO CORRIENTE 76.200.739.954 78.216.654.598 -2.015.914.644 -2,6%
13 CUENTAS POR COBRARLP 7 58.743.742 242.761.747 -184.018.005 -75,8%
1385 Cuentas por Cobrar de Dificil Cobro 1.025.808.082 619.513.117 406.294.965 65,6%
1386 Deterioro Acumulado Cuentas por Cobrar -967.064.340 -376.751.370 -590.312.970 156,7%
14 PRESTAMOS POR COBRAR 8 3.164.629.876 3.716.421.155 -551.791.279 -14,8%
1415 Prestamos Concedidos 1.470.591.181 1.701.507.799 -230.916.618 -13,6%
1477 Prestamos por Cobrar Dificil Recaudo 3.971.006.511 3.971.006.511 0 0,0%
1480 Deterioro Acumulado Prestamos por Cobrar -2.276.967.816 -1.956.093.155 -320.874.661 16,4%
16 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 10 49.541.309 116.503.043 -66.961.734 -57,5%
1655 Maquinaria y equipo 636.193.661 636.193.661 0 0,0%
1665 Muebles, enseres y equipo 429.059.907 429.059.907 0 0,0%
1670 Equipo de comunicacién y computacién 1.185.744.346 1.196.873.758 -11.129.412 -0,9%
1675 Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 87.210.900 87.210.900 0 0,0%
1685 Depreciacién Acumulada ( Cr) -2.288.667.505 -2.232.835.183 -55.832.322 2,5%
19 OTROS ACTIVOS 16 6.800.000.000 6.641.678.494 158.321.506 2,4%
1926 Derechos en Fideicomisos 6.800.000.000 6.641.678.494 158.321.506 2,4%
19 PROPIEDADES DE INVERSION 13 66.093.317.343 67.257.732.795 -1.164.415.452 -1,7%
195101 Terrenos 18.640.415.200 18.640.415.200 0 0,0%
195102 Edificaciones 58.299.174.939 58.299.174.939 0 0,0%
1952 Depreciacién Edificaciones -10.846.272.796 -9.681.857.344 -1.164.415.452 12,0%
19 ACTIVOS INTANGIBLES 14 34.507.684 241.557.364 -207.049.680 -85,7%
1970 Intangibles 1.260.126.762 1.260.126.762 0 0,0%
1975 Amortizacién Acumulada de Intangibles (Cr) -1.225.619.078 -1.018.569.398 -207.049.680 20,3%

TOTAL ACTIVO 128.656.849.712 119.192.781.022 9.464.068.690 7,9%



A 31 dediciembre de 2024y 2023

Estado de situacion A .
. . . e o Cifras expresadas en pesos Colombianos
f'nanC|era Indl\"dual (Presentacion por cuentas)

0,
PASIVOS Notas e p VarS Var% PASIVO NO CORRIENTE 337.110.896 337.110.896 0 0,0%
PASIVO CORRIENTE 3.636.917.486 6.880.655.239 -3.243.737.754 -47,1%
29 OTROS PASIVOS 24 337.110.896 337.110.896 0 0,0%
24 CUENTAS POR PAGAR 21 771.145.829 1.706.731.001 -935.585.172 -54,8%
Adquisicidn de Bienes y Servicios
2401\ cionales 0 47.736.897 -47.736.897 0,0% 2990  Otros Pasivos Diferidos 337.110.896 337.110.896 0 0,0%
2407 Recursos a Favor de Terceros 15.646.317 371.014.268 -355.367.951 -95,8%
2424 Descuentos de Némina 59.463.800 40.467.500 18.996.300 46,9% TOTAL PASIVO 3.974.028.382 7.217.766.135 -3.243.737.754 -44,9%
2436 $?r:1et?r20n e e el e 362.520.477 231.617.241 130.903.236 56,52%
| o5, Contribuci . 31 :‘;TB':'E";:I';'O DELASENTIDADESDE 124.682.821.330  111.975.014.887  12.707.806.443 11,3%
2440 P”;p:fs 0s, Lontribucionesy 1asas por 25.192.102 24.630.940 561.162 2,3%
& 3105  Capital Fiscal 70.520.650.903 70.520.650.903 0 0,0%
2445 | to al Valor Agregado IVA 279.211.433 958.822.981 -679.611.548 -70,9% o _
mpuesto atvator Agregado ° 3109  Resultados de Ejercicios Anteriores 35.890.792.251 33.577.958.744 2.312.833.507 6,9%
2490  Otras Cuent P 29.111.700 32.441.174 -3.329.474 -10,3%
ras Luentas porragar =70 3110  Resultados del Ejercicio 18.271.378.176 -4.123.594.760 22.394.972.937 -543,1%
3114  Reservas 0 12.000.000.000 -12.000.000.000 0,0%
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22 938.272.225 766.903.672 171.368.553 22,3%
2511 Eleanzif'cms 2 [os ErfpleEriese e 938.272.225 766.903.672 171.368.553 22,3% TOTAL PATRIMONIO 124.682.821.330  111.975.014.887  12.707.806.443 11,3%
0,
29 OTROS PASIVOS 1.927.499.431 4.407.020.567 2.479.521.135 P TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 128.656.849.712  119.192.781.022 9.464.068.690 7,9%
2903 Depdsitos Recibidos en Garantia 389.242.748 315.145.306 74.097.442 23,5%
2902 Recursos Recibidos en Administracion 1.538.256.684 4.091.875.261 -2.553.618.577 -62,4%
Z.m )
. ~ . . . . [J
Carolina Londono Pelaez Diana Carolina Vanegas Ruiz Yeidy Norbelly Perea Mesa
Representante Legal Contadora-TP 177852-T Revisor fiscal (Designada por BDO AUDIT
SAS.BIC) TP 178432 -T



Resultado individual
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4390
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442802

442808

442890

48

480817

480890

63

51

5101

5102

5103

5104

5107

5108

gt}

5120

Estado de

DESCRIPCION

INGRESOS OPERACIONALES
VENTA DE SERVICIOS

Otros Servicios

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
Otras Transferencias - Para Proyectos de Inversién
Donaciones

Otras Transferencias

OTROS INGRESOS
Arrendamiento Operativo

Otros Ingresos Diversos

COSTOS OPERACIONALES - OTROS SERVICIOS
Servicios de Investigacién Cientifica y Tecnolégica

EXCEDENTE (DEFICIT) BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
Sueldos y Salarios

Contribuciones Imputadas

Contribuciones Efectivas

Aportes sobre la Némina

Prestaciones Sociales

Gastos de Personal Diversos

Generales

Impuestos, Contribuciones y Tasas

A 31 dediciembre de 2024y 2023
Cifras expresadas en pesos Colombianos
(Presentacion por cuentas)

2024
Notas
DICIEMBRE

28 40.857.038.740
387.143.085

387.143.085

30.045.259.000

30.000.000.000

45.259.000

10.424.636.655
8.451.290.612

1.973.346.042

7.016.288.438
7.016.288.438

33.840.750.301

29 11.279.026.264
2.621.805.364

89.498.946

549.529.700

106.837.300

529.510.717

83.033.891

6.712.136.527

586.673.819

2023

DICIEMBRE

21.420.344.984
13.525.207.513

13.525.207.513

10.567.700
0
0

10.567.700

7.884.569.771
6.448.146.236

1.436.423.535

20.945.840.215
20.945.840.215

474.504.769

7.345.091.886
740.642.667
16.111.410
98.799.530
16.998.800
78.572.475
167.996.347
5.145.273.294

1.080.697.363

Var.$

19.436.693.756
-13.138.064.428

-13.138.064.428

30.034.691.300
30.000.000.000
0

34.691.300

2.540.066.884
2.003.144.376

536.922.507

-13.929.551.777
-13.929.551.777

33.366.245.533

3.933.934.378
1.881.162.697
73.387.536
450.730.170
89.838.500
450.938.243
-84.962.456
1.566.863.233

-494.023.544

% Var.

90,7%
-97,1%

-97,1%

284212,2%
100,0%
100,0%

328,3%

32,2%
31,1%

37,4%

-66,5%
-66,5%

7031,8%

53,6%
254,0%
455,5%
456,2%
528,5%
573,9%
-50,6%

30,5%

-45,7%

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES

53 Y PROVISIONES 29 1.886.649.393 2.419.135.484 -532.486.091 -22,0%
5347 Deterioro Cuentas por Cobrar 638.937.567 246.341.373 392.596.194 159,4%
5349 Deterioro Préstamos por Cobrar 320.874.661 1.194.851.884 -873.977.223 -73,1%
5360 Depreciacién de Propiedades, Planta y Equipo 58.564.037 109.669.099 -51.105.062 -46,6%
5362 Depreciacién de Propiedades de Inversién 661.223.448 661.223.448 0 0,0%
5366 Amortizacién de Intangibles 207.049.680 207.049.680 0 0,0%

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 20.675.074.644 -9.289.722.601 29.964.797.245 -322,6%

INGRESOS NO OPERACIONALES 28 3.871.191.291 5.186.146.075 -1.314.954.783 -25,4%
48 OTROS INGRESOS 3.871.191.291 5.186.146.075 -1.314.954.783 -25,4%
4802 Financieros 2.972.024.795 3.891.744.838 -919.720.043 -23,6%
4806 Ajuste por diferencia en Cambio 0 223.870 -223.870 0,0%
480827 Aprovechamientos 883.256.395 1.293.749.902 -410.493.506 -31,7%
4830 Cuentas por cobrar 15.910.101 427.465 15.482.636 3622,0%

GASTOS NO OPERACIONALES 29 6.208.844.465 14.234.234 6.194.610.232 43519,1%
58 OTROS GASTOS 6.208.844.465 14.234.234 6.194.610.232 43519,1%
5802 Comisiones 976.808 539.325 437.483 81,1%
5804 Financieros 3.126.209.280 0 3.126.209.280 0,0%
5890 Gastos diversos 3.081.658.377 13.694.909 3.067.963.469 22402,2%

EXCEDENTE (DEFICIT) DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 18.337.421.470 -4.117.810.760 22.455.232.231 -545,3%
5821 IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 29 66.043.294 5.784.000 60.259.294 1041,8%
582101 Impuesto sobre la Renta y Complementarios 66.043.294 5.784.000 60.259.294 1041,8%

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 18.271.378.176 -4.123.594.760 22.394.972.937 -543,1%

Carolina Londono Pelaez

Representante Legal

Diana Carolina Vanegas Ruiz

Contadora-TP 177852 -T

it

(}
Yeidy Norbelly Perea Mesa
Revisor fiscal (Designada por BDO AUDIT

S.AS.BIC) TP 178432-T
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Estado de cambios
En el patrimonio individual

A 31 dediciembre de 2024

Cifras expresadas en pesos Colombianos

(Presentacion por cuentas)

A31dediciembre de 2024y 2023
Cifras expresadas en pesos Colombianos

Estado de flujos
de efectivo

Ao 2024

Actividades de operacion

Recaudos por aportes Distrito de Medellin
Recaudos relacionados a convenios y/o contratos
Recaudos por prestacion de servicios

Recaudos por otros ingresos (arrendamientos, reintegros, intereses, incapacidades, etc)

30.000.000.000

2.567.523.580

0

13.237.430.228

Aiio0 2023

0
4.900.786.964
15.987.812.789

9.866.327.796

Variacion $

30.000.000.000
-2.333.263.384
-15.987.812.789

3.371.102.432

Recaudos por rendimientos financieros (cuentas de ahorro) 2.036.061.520 2.141.290.071 -105.228.551
Pagado a proveedores de bienes y servicios -25.413.224.717 -27.466.731.032 2.053.506.315
Pagado por impuestos, contribuciones y tasas -3.326.698.853 -4.374.237.000 1.047.538.147
Pagado por beneficios a los empleados -9.143.439.745 -8.419.392.690 -724.047.055
Pagado por otros gastos -124.308.273 -158.598.971 34.290.699
Flujo de efectivo neto de actividades de operacién 9.833.343.741 -7.522.742.074 17.356.085.814
Actividades de inversién

Recaudo por cancelacién o vencimiento en inversiones de administracién de liquidez (CDT “s) incluidos rendimientos 26.799.145.480 62.582.790.357 -35.783.644.877
Recaudos por préstamos a terceros 150.093.523 36.420.148 113.673.375
Recaudos por fondos de inversién (Fondo Velum) 440.235.819 0 440.235.819
Salida adquisicidn en inversiones de administracién de liquidez (CDT “s) -26.282.279.459 -49.143.592.031 22.861.312.572

Reservas
Resultado i .
5 ) . (Asignacién Resultados Total
Concepto Capital Fiscal de Ejercicios L. X X
X Permanente del Ejercicio Patrimonio
Anteriores
2019)
i:lzd;s L 70.520.650.903 34.751.340.759  12.000.000.000 6.227.731.057  123.499.722.719
Traslado a ejercicios
e, iyt 0 6.227.731.057 0 (6.227.731.057) 0
Pérdida del ejercicio 2022 0 (6.227.731.057) 0 0 (6.227.731.057)
S EENERINC QD AT 0 (1.173.382.015) 0 0 1.173.382.015
anos anteriores
Pérdida del ejercicio 0 0 0 (4.123.594.760) (4.123.594.760)
:::‘;:szgl R OGO 70.520.650.903 33.577.958.744  12.000.000.000  (4.123.594.760)  111.975.014.887
Traslado a ejercicios
antenores pérdida 2023 0 (4.123.594.760) 0 4.123.594.760 0
Ejecucion de excedentes 2019
3020 (actives files) (508.607.999) 0 0 (508.607.999)
Apropiacion asignacion 0 12.000.000.000  (12.000.000.000) 0 0
permanente 2019 (reservas)
Ejecucion excedentes 2019 0 (5.054.963.834) 0 0 (5.054.963.834)
Excedentes del ejercicio 2024 0 0 0 18.271.378.176 18.271.378.176
LT R COCLE LIS 70.520.650.903 35.890.792.151 0  18.271.378.176  124.682.821.230

del 2024

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. Los suscritos Representante Legal y Contador Pdblico, certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados conforme a la normativa sefialada en el Régimen de Contabilidad Piblica.

Carolina Londono Pelaez

Representante Legal

0

Diana Carolina Vanegas Ruiz

Contadora-TP177852-T

.
(]
Yeidy Norbelly Perea Mesa
Revisor fiscal (Designada por BDO AUDIT
SAS.BIC) TP 178432-T

Flujo de efectivo neto de actividades de inversién 1.107.195.363 13.475.618.474 -12.368.423.111
Actividades de financiacién

Obtencién de préstamos y otros fondos 0 0 0
Recaudos del capital fiscal 0 0 0
Pagado por abono a capital de préstamos 0 0 0
Disminuciones del capital fiscal 0 0 0
Intereses pagados 0 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 0 0 0
Flujo de efectivo del periodo 10.940.539.104 5.952.876.400 4.987.662.703
Saldo inicial de efectivo y equivalentes al efectivo 25.966.610.314 20.013.733.913 5.952.876.401

Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo

36.907.149.418

Carolina Londono Pelaez
Representante Legal

Diana Carolina Vanegas Ruiz
Contadora-TP177852-T

25.966.610.314

10.940.539.105

=
\/
Yeidy Norbelly Perea Mesa
Revisor fiscal (Designada por BDO AUDIT

S.AS.BIC) TP 178432-T



Nota1.
Entidad reportante

1.1. Identificacion y Funciones

La Corporacion Ruta N Medellin identificada con NIT 900.323.466-1 es

una asociacién entre entidades publicas, sin &nimo de lucro, de utilidad
comun e interés social, constituido de acuerdo con las leyes colombianas
por acta privada de noviembre 11 de 2009 con un término de duracién que
expira el 11 de noviembre de 2059.

La Corporacion tiene por objeto social el direccionamiento, participacion,
coordinacion, consolidacion, organizacion, fomento, desarrollo, difusion
y operacion de la politica y las actividades de ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento de base tecnoldgica, en todos los campos
en los que sus Asociados lo requieren, dentro de la politica de desarrollo
econdémico de Medellin, incluyendo los servicios publicos domiciliarios,
energia, agua, tecnologias de la informacién y la comunicacién, asi como
sus actividades complementarias y conexas, propias de todos y cada uno
de ellos.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin,
Colombia. Calle 67 # 52 - 20 Piso 2 Torre A.

El gobierno, direccién, administracion y control de la Corporacion es el
siguiente: La Asamblea General de Asociados es la maxima autoridad
de la Corporacidn y esta conformada por sus asociados activos (Distrito
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin y Empresas Publicas de
Medellin E.S.P.). Sus decisiones seran obligatorias siempre y cuando se
tomen de acuerdo con lo previsto en sus Estatutos. La Junta Directiva
estd compuesta por 7 miembros principales. La Direccion Ejecutiva es

la Representante Legal de la Corporacidn, y ejecuta las decisiones de la
Junta Directiva, asi como las que le asigne la Asamblea General.

111 Identificacion y Funciones

De acuerdo con las decisiones tomadas en la reunién de Junta Directiva
del 30 de julio de 2024, seglin consta en el acta No. 185 de la misma fecha,
la estructura organizacional de la Corporacion esta conformada por:

Direccion Ejecutiva

Secretaria General

Direccion de Proyectos Estratégicos CTI

Direccion de Desarrollo de Negocios CTI

Direccion del Centro para la Cuarta Revolucion C4IR
Subdireccion Administrativa y Financiera
Subdireccion Excelencia y Sostenibilidad
Subdireccién Conexién CTI con el mundo
Subdirecciéon Emprendimientos Tradicionales

WoOeNoO A WD

Paralelamente a la estructura organizacional de la entidad, al nivel
directivo se encuentra las figuras de Direccion de Control Internoy
Revisoria Fiscal como organismos de control. Los maximos érganos
decisorios los cuales estan compuestos por Asamblea General y la
Junta Directiva.

1.1.2. Calidad tributaria y obligaciones fiscales

La Corporacién Ruta N Medellin esta sujeta a un régimen tributario
especial, conforme a lo dispuesto en el Estatuto Tributario (articulos 19y
19-4). Como parte de sus obligaciones fiscales, la entidad es responsable
del impuesto a las ventas, de acuerdo con el articulo 368 del Estatuto
Tributario, y actiia como agente retenedor del impuesto sobre la renta.
Mensualmente, la Corporacion presenta la declaracién de retencidn en

la fuente, cumpliendo con su responsabilidad como agente retenedor en
cada pago que realiza, en funcidn de la calidad tributaria del beneficiario.
Asimismo, de manera bimestral, presenta la declaracion del Impuesto

al Valor Agregado (IVA), tanto por las actividades generadoras de este
impuesto como por las retenciones aplicadas en la adquisicion de bienes
y servicios gravados con el IVA, entre otros conceptos.

Adicionalmente, la Corporacion Ruta N Medellin actéia como agente
retenedor de la Tasa Prodeporte, en cumplimiento del Acuerdo 018

de 2020 del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin, “Por medio del cual se crea la Tasa Prodeporte y Recreacidn en
el Municipio de Medellin”. También es agente retenedor de la Contribucién
Especial, seglin lo establecido en el numeral 3 del Capitulo XV del Acuerdo
066 de 2017 del Municipio de Medellin.

Finalmente, la entidad tiene la condicion de autorretenedora en el
concepto del Impuesto de Industria y Comercio, conforme a la Resolucion
No. 202250128894 del 26 de diciembre de 2022, emitida por el Municipio
de Medellin

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco norma-
tivo y limitaciones

Los presentes estados financieros de la Corporacién han sido preparados
de acuerdo con el Régimen de Contabilidad Piblica expedido por la
Contaduria General de la Nacién (CGN) con base en lo establecido en las
a Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones. Esta resolucion incorpora,
como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, el cual esta conformado por: el
Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacién
Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelaciony
Presentacidn de los Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables;
las Guias de Aplicacidn; el Catalogo General de Cuentas; y la Doctrina
Contable Publica.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Los Estados Financieros presentados, para los periodos contables
terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, comprenden lo siguiente:

Estado de situacién financiera individual a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Estado de resultados individual del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Estado de cambios en el patrimonio individual del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2024y 2023.

Estado de Flujo de Efectivo por los periodos contables terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023.

Notas a los Estados Financieros.

Segun la Resolucidén No 033 del 10 de febrero de 2020 se modifica el
paragrafo 1 del articulo 2° de la Resolucién 484 de 2017, modificatoria del
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articulo 4° de la resolucion 533 de 2015, la cual incorporé al Régimen de
Contabilidad Publica, el Marco Normativo aplicable a las Entidades de
Gobierno. El paragrafo 1 quedara asi:

“Paragrafo 1. El primer Estado de Flujos de Efectivo bajo el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, se presentara a partir del periodo
contable del afio 2022, y sera comparativo a partir del afio 2023. No
obstante, las entidades podran elaborar este estado financiero de manera
voluntaria y anticipada para los efectos administrativos y la gestion
financiera publica”.

La referencia normativa para la elaboracion de los estados financieros es
la siguiente:

Marco normativo para entidades de gobierno, adoptado mediante
Resolucidn 533 de 2015 y sus modificaciones.

Catalogo General de cuentas adoptado mediante Resolucién 620 de
2015y su version actualizada.

Resolucién 706 de 2016, mediante la cual se establece la informacidn a
reportar, los requisitos y los plazos de envio a la Contaduria General de la
Nacion.

Resolucidn 182 de 2017, por la cual se incorpora, en los procedimientos
transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento
para la preparacidn y publicacion de los informes financieros y contables
mensuales que deben publicarse de conformidad con el numeral 36 del
articulo 34 de la Ley 734 de 2002.

Resolucidn 038 de 2024 por la cual se incorpora a la resolucién 706
de 2016 plantilla para el reporte uniforme de las notas a la Contaduria
General de la Nacién y la disponibilidad de anexos de apoyo para su
preparacion.

Instructivo N°001 del 16 de diciembre de 2024 Instrucciones dirigidas
para el cambio del periodo contable 2024-2025, para el reporte de
informacidn a la Contaduria General de la Nacién (CGN) y otros asuntos
relacionados con el proceso contable.

@

Resolucidn 438 de 2024 actualizacion del marco conceptual para
la preparacidn y presentacion de informacién financiera del marco
normativo para entidades de gobierno.

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

La Corporacién RUTA N Medellin es una entidad sin animo de lucro,
conformada exclusivamente por entidades publicas como son Empresas
Publicas de Medellin y el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin. El fundamento legal de su creacion se encuentra en el articulo
95 de la Ley 489 de 1998. Dicho articulo sefiala:

“ARTICULO 95. ASOCIACION ENTRE ENTIDADES PUBLICAS”: Las
entidades publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el
cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios
interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo de
lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se conformen por la
asociacion exclusiva de entidades publicas se sujetan a las disposiciones
previstas en el Cédigo Civil y en las normas para las entidades de este
género. Sus Juntas o Consejos Directivos estaran integrados en la forma
que prevean los correspondientes estatutos internos, los cuales proveeran
igualmente sobre la designacion de su representante legal.”

De conformidad con lo descrito, se concluye que la Corporacién Ruta

N Medellin, por ser una entidad sin animo de lucro constituida por
entidades publicas, se rige exclusivamente, para su constitucién y
funcionamiento por las disposiciones del Cédigo Civil. Lo anterior,

sin perjuicio de considerarse Entidad Estatal, a la luz de lo dispuesto

en el numeral 1 del articulo 2 de la ley 80 de 1993, en virtud de tener
participacion cien por ciento publica.
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21. Bases de medicion

La Corporacién Ruta N Medellin utiliza y revela las bases especificas de
medicion para cuantificar las operaciones reflejadas en su informacion
financiera; asi como la conversion de cifras en moneda extranjera a
moneda nacional y los métodos de amortizacidn y depreciacion, los
cuales se detallan en las notas correspondientes a cada cuenta. La
Corporacidn Ruta N Medellin prepara sus estados financieros utilizando la
base de contabilidad de causacion o devengo.

Las bases de medicion aplicables a los activos son costo, costo
amortizado, costo de reposicion, valor de mercado:

Costo (Activos): importe de efectivo o equivalentes al efectivo pagados,

o valor de la contraprestacion entregada, para la adquisicion, produccion,
construccidn o desarrollo un activo. Segln este criterio, los activos se
reconocen inicialmente por el efectivo y otros cargos pagados o por pagar
para la adquisicién, formacién y colocacidn de los bienes en condiciones
de utilizacidn o enajenacion.

Valor de mercado: es el valor por el cual un activo podria ser vendido en
una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua, entre
partes interesadas y debidamente informadas. Este valor debe obtenerse
en un mercado abierto, activo y ordenado.

Valor presente: es el valor que tiene en la fecha actual un determinado
flujo de dinero que se pagara en una fecha futura. Para calcular el valor
presente es necesario conocer los flujos de dinero que se pagaran en el
futuro, el plazo del mismo y una tasa que permita descontar esos flujos.

Las bases de medicion aplicables a los pasivos son costo, costo
amortizado, costo de cumplimiento, valor de mercado y valor presente.

Costo (Pasivos): contraprestacion recibida a cambio de la obligacion
asumida, esto es, el efectivo o equivalentes al efectivo pagados, o por
el valor de la contraprestacion recibida, en el momento de incurrir en el
pasivo.

Costo amortizado: corresponde al valor del pasivo inicialmente
reconocido mas el costo efectivo menos los pagos de capital e intereses
menos cualquier disminucion por deterioro del valor. Esta base se utiliza
para pasivos tales como cuentas por pagar con plazos superiores a los
normales o préstamos por pagar.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo
y materialidad

La moneda funcional y de presentacion para Ruta N es el peso colombiano
(COP), de acuerdo con lo establecido en el Manual de Politicas Contables
aprobadas por la Junta Directiva de la Corporacion.

Ruta N, expresara en los encabezados de los Estados Financieros la
utilizacion de la moneda de presentacion y, en caso de ser diferente a su
moneda funcional, debera indicar este hecho.

Los valores en las notas a los Estados Financieros tienen el mismo
redondeo utilizado en la presentacién de los Estados Financieros, es decir,
en pesos colombianos.
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La materialidad o importancia relativa es un aspecto de la relevancia,
especifico de Ruta N, que esta basado en la naturaleza o magnitud (o
ambas) de las partidas a las que se refiere la informacién en el contexto
del informe financiero que se esté considerando. La informacion es
material si su omisién o expresidn inadecuada puede influir en las
decisiones de los usuarios.

Ruta N revelara cada rubro que conforma el Estado de Situacion
Financieray el Estado de Resultados. Adicionalmente se informa que los
rubros objeto de revelacion, seran desglosados en sus diferentes partidas,
sobre las cuales se revelara informacidn, siempre y cuando superen el 5%
del total del grupo presentado en el Estado Financiero.

Asi mismo, si presenta informacion comparativa minima respecto

del periodo anterior para todos los importes incluidos en los estados
financieros, cuando sea relevante para entender los estados financieros
del periodo corriente, es decir, las variaciones iguales o superiores al
IPC + 3 puntos surgidas en la comparacién de la informacidn con el afio
anterior.

Sin embargo, si existe un rubro que por su naturaleza genere impacto

en la toma de decisiones, la rendicidn de cuentasy el control,
independientemente de su cuantia, Ruta N revelara informacién sobre el
mismo.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Toda transaccién en moneda extranjera se reconocera utilizando el peso
colombiano. Para tal efecto, en la fecha de la transaccién, se aplicara la
tasa de cambio de contado al valor en moneda extranjera.

Al finalizar cada periodo contable los elementos de los Estados
Financieros valorados en moneda extranjera se reexpresaran a la TRM del
cierre del periodo contable

2.4. Hechos ocurridos después del
periodo contable

Los hechos ocurridos después del periodo contable son todos los eventos,
favorables o desfavorables, que se generen entre el final del periodo
contabley la fecha de autorizacién para la publicacién de los Estados
Financieros, los cuales se clasifican en aquellos que implican y que no
implican ajuste. En lo que respecta a los hechos que no implican ajustes,
se revela informacion siempre y cuando éstos sean materiales.

Durante la vigencia 2024 la Corporacién Ruta N Medellin no presentd
hechos ocurridos después del cierre del periodo contable que hayan
tenido alguna incidencia material para hacer algin ajuste a las cifras o
para ser revelado en las notas a los estados financieros.

2.5. Otros aspectos

2.5.1. Clasificacion en corrientes y no corrientes

Las transacciones y otros hechos econémicos de la Corporacion

Ruta N Medellin se reconocen atendiendo a su esencia econémica,
independientemente de la forma legal que les da origen. La Corporacion
Ruta N Medellin presenta en el Estado de Situacién Financiera por
categorias separadas entre activos corrientes y no corrientes, asi como
sus pasivos en corrientes y no corrientes. Se clasificard como activos
corrientes aquellos que la Corporacion Ruta N Medellin:

a) Espere realizar el activo, o tenga la intencion de venderlo a precio de
mercado o de no mercado, consumirlo o distribuirlo en forma gratuita, en
su ciclo normal de operacion (este dltimo es el tiempo en que la entidad
tarda en transformar la entrada de recursos en salidas)

b) Mantenga el activo principalmente con fines de negociacion;

c) Espere realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de
los Estados Financieros;

d) Elactivo sea efectivo o equivalente al efectivo, a menos que este

se encuentre restringido y no pueda intercambiarse ni utilizarse para
cancelar un pasivo por un plazo minimo de 12 meses siguientes a la fecha
de presentacion de los Estados Financieros. Se considerara el efectivo o
equivalentes al efectivo como de uso restringido Ginicamente cuando los
recursos estén embargados como consecuencia de un proceso judicial.

Los demas activos se clasifican como activos no corrientes. Se clasificara
como pasivos corrientes cuando la Corporacidn Ruta N:

a) Espere liquidar el pasivo en el ciclo normal de su operacion;

b) Liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los
Estados Financieros;

) No tenga derecho a aplazar la cancelacion del pasivo durante, al
menos, los 12 meses siguientes a la fecha de presentacion de los estados
financieros.

Ruta N clasificara todos los demds pasivos como no corrientes.

2.5.2. Actualizacion al Manual de
Politicas Contables

La Corporacion Ruta N Medellin de conformidad con el cumplimiento de
la ley en materia contable y en concordancia con lo reglamentado por la
Contaduria General de la Nacidn adopt6 en la vigencia 2018 la primera
version del Manual de Politicas Contables PL-CONT-001.

Para la vigencia 2022 y en coherencia con las diferentes actualizaciones

en normatividad contable se toma la decision de realizar actualizacion

al Manual de Politicas Contables con el objetivo de alinear las politicas
con la Resolucién 331 de 2022 emitida por la Contaduria General de la
Nacién Por la cual se modifican las Normas para el Reconocimiento,
Medicidn, Revelacion y Presentacién de los Hechos Econdmicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno. En este sentido, los procesos
llevados a cabo por la Corporacidn atienden a las Gltimas disposiciones de
la Contaduria General de la Nacién.

El proceso de actualizacion del Manual de Politicas Contables se actualizo
siguiendo el siguiente proceso:

1. Identificacion de los cambios normativos introducidos por la
Resolucidn 331 de 2022 que le aplican a la Corporacién Ruta N.

2. Mesas de trabajo internas con el personal relacionado con cada politica
contable para la definicidn y socializacion de los cambios a implementar.
3. Presentacion ante la Junta Directiva de la version 2 del Manual de
Politicas Contables para su aprobacion.

Asi las cosas y bajo las facultades otorgadas de manera estatutaria se
realizé la presentacidn ante la Junta Directiva de la entidad la propuesta
de actualizacién de las politicas, las cuales fueron presentadas segin
consta en acta de Junta Directiva No 158 del 26 de enero de 2023y
aprobadas a través de la sesidn extraordinaria del 3 de febrero de 2023,
seguin acta No 159.

®
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3.1. Juicios

Los Estados Financieros de la Corporacidn Ruta N Medellin se preparan
de acuerdo con el Nuevo Marco Normativo para entidades de Gobierno
expedido por la Contaduria General de la Nacién. Por lo anterior, la
entidad adoptd las politicas contables para el reconocimiento, medicion
y estimacion de los hechos econdmicos que puedan afectar los resultados
en un periodo futuro.

3.2 Estimaciones y supuestos

Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo - Propie-
dades de Inversion

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciara cuando esté
disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicaciony

en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
administracion de Ruta N. El cargo por depreciacion de un periodo se
reconocera como gasto en el resultado de este. El cargo por depreciacion
de un periodo se reconocera como gasto en el resultado de este, salvo
que deba incluirse en el valor en libros de otros activos de acuerdo con las
politicas contables de Inventarios o de Activos intangibles. Los terrenos no
seran objeto de depreciacidn, salvo que se demuestre que tienen una vida
Gtil finita, es decir que, por el uso dado al terreno, sea factible establecer
el tiempo durante el cual estard en condiciones de generar beneficios
econdémicos o de prestar el servicio previsto.

Para las partidas de propiedades, planta y equipo que se consideren
materiales, Ruta N distribuira el valor inicialmente reconocido entre las
partes significativas, con relacién al costo total de dichas partidas, y las
depreciara en forma separada. Estas partes significativas se conocen como

@

componentes del elemento de propiedades, plantay equipo, y pueden
estar constituidas por piezas, repuestos, costos por desmantelamientos o
inspecciones generales.

Si una parte significativa tiene una vida atil y un método de depreciacién
que coinciden con la vida util y el método utilizado para otra parte
significativa del mismo elemento, la entidad podra agrupar ambas partes
para determinar el cargo por depreciacidn. Si una parte de un elemento
de propiedades, planta y equipo no tiene un costo significativo, la
entidad podra agruparla con el resto del elemento para el cdlculo de la
depreciacion.

La depreciacion se determinara sobre el valor del activo o sus
componentes menos el valor residual y se distribuira sistematicamente a
lo largo de su vida dtil.

El valor residual de la propiedad, planta y equipo es el valor estimado
que Ruta N podria obtener actualmente por la disposicidn del elemento
después de deducir los costos estimados por tal disposicion si el activo
ya hubiera alcanzado la antigliedad y las demas condiciones esperadas al
término de su vida til.

La depreciacion de un activo cesara cuando se produzca la baja en
cuentas o cuando el valor residual del activo supere su valor en libros. La
depreciacion no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado
del uso activo ni cuando el activo sea objeto de operaciones de reparacion
y mantenimiento. Sin embargo, si se utilizan métodos de depreciacidn

en funcidn del uso, el cargo por depreciacion podria ser nulo cuando no
tenga lugar ninguna actividad de produccién.

El area de contabilidad utilizara el método de depreciacion lineal para
las Propiedades, Planta y Equipo, en funcién del tiempo en afios que
se espera usar el activo, determinado de acuerdo con el criterio de un
experto, la experiencia de Ruta N y el periodo de tiempo que se espera

usar el activo hasta que cumpla las condiciones para la baja en cuentas.
De no ser posible estimar dicho periodo el area de contabilidad, lo
determinara con base en la siguiente tabla, registrando la vida dtil
estimada, en el Sistema de Informacidon Financiera:

GRUPO DE ACTIVOS ANOS VIDA UTIL
Flotay equipo de transporte 5
Equipo de oficina 5)
Muebles y enseres uso interno 5
Muebles y enseres uso externo 4
Maquinaria y equipo 5
Equipo computo 5
Equipo telecomunicacién 5
Construcciones y edificaciones 50

Para las Propiedades de Inversion para tal efecto, se aplicaran los criterios
definidos en la politica de Propiedad, Planta y Equipo para la Medicién
Posteriory el Deterioro de Valor de los Activos Generadores de Efectivo.

Amortizacion de Intangibles

La amortizacion es la distribucion sistematica del valor amortizable de un
activo intangible durante su vida (til. Por su parte, el valor amortizable de
un activo intangible es el costo del activo menos su valor residual.

La amortizacidn iniciara cuando el activo esté disponible para su
utilizacidn, es decir, cuando se encuentre en la ubicacién y condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion de Ruta N. El cargo por amortizacién de un periodo se
reconocera como gasto en el resultado de este, salvo que deba incluirse
en el valor en libros de otros activos.

La amortizacién acumulada de un activo intangible estara en funcién del
valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion.

Elvalor residual de un activo intangible es el valor estimado que Ruta

N podria obtener actualmente por la disposicion del activo después de
deducir los costos estimados por tal disposicion si el activo ya hubiera
alcanzado la antigiiedad y las demas condiciones esperadas al término
de su vida Util. Este valor se determinara con referencia a un mercado o al
compromiso que se haya pactado con un tercero. Para determinar el valor
residual, se deduciran los costos estimados de disposicién del activo.

Se asumira que el valor residual del activo intangible es nulo o igual a cero
si no existe un compromiso, por parte de un tercero, de comprar el activo
al final de su vida (til o si no existe un mercado activo para el intangible
que permita determinar con referencia al mismo, el valor residual al final
de la vida Gtil. Un valor residual distinto de cero implica que Ruta N espera
disponer del activo intangible antes de que termine su vida econémica,
entendida como el periodo durante el cual se espera que un activo sea
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utilizable econémicamente, por parte de uno o mas usuarios, o como la
cantidad de unidades de produccién o similares que uno o mas usuarios
esperan obtener de él.

La vida util de un activo intangible dependera del periodo durante el

cual Ruta N espere recibir los beneficios econdémicos o el potencial de
servicio asociados al activo. Esta se determinara en funcién del tiempo
durante el cual Ruta N espere utilizar el activo o del nimero de unidades
de produccion o similares que obtendria de él. Si no es posible hacer una
estimacion fiable de la vida atil de un activo intangible, se considerara que
este tiene vida util indefinida y no serd objeto de amortizacion.

La vida util de los activos intangibles estara dada por el menor periodo
entre el tiempo en que se obtendrian los beneficios econémicos o el
potencial de servicios esperados y el plazo establecido conforme a

los términos contractuales, siempre y cuando el activo intangible se
encuentre asociado a un derecho contractual o legal.

La vida util de un activo intangible asociado a un derecho contractual o
legal fijado por un plazo limitado que puede renovarse incluira el periodo
de renovacion cuando exista evidencia que respalde que la renovacion
no tiene un costo significativo. Si el costo de la renovacion es significativo
en comparacion con los beneficios econdmicos futuros o el potencial de
servicio que se espera fluya a Ruta N como resultado de esta, estos costos
formaran parte del costo de adquisicion de un nuevo activo intangible en
la fecha de renovacion.

Ruta N utilizard como método de amortizacidn el método lineal y se
aplicara uniformemente en todos los periodos.

La amortizacidn de un activo intangible cesara cuando se produzca la baja
en cuentas o cuando el valor residual del activo supere su valor en libros.
La amortizacion no cesara cuando el activo esté sin utilizar.

Elvalor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion se revisaran,
como minimo, al término del periodo contable y si existiera un cambio
significativo en estas variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patrén
de consumo de los beneficios econdmicos futuros o del potencial

de servicio. Dicho cambio se contabilizara como un cambio en una
estimacidn contable, de conformidad con lo establecido en la Norma de
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Correccidn
de Errores.

Para efectos de determinar el deterioro de un activo intangible, Ruta N
aplicard lo establecido en la politica contable de Deterioro del Valor de
los Activos Generadores de Efectivo o de Deterioro del Valor de los Activos
No Generadores de Efectivo, segun corresponda. La compensacion o
indemnizacién procedente de terceros por elementos deteriorados

de activos intangibles se reconocerad como ingreso en el resultado del
periodo en el momento en que la compensacidn o indemnizacion sea
exigible. La compensacion o indemnizacion se medira, como minimo al
final del periodo contable, por el valor que refleje la mejor estimacion de
los recursos que espera recibir la entidad producto de la compensacién
o indemnizacién. En caso de que se generen variaciones en dicha
estimacion, estas afectaran el resultado del periodo.

3.3. Correcciones contables

En los estados financieros individuales preparados por la Corporacién
Ruta N Medellin no hubo necesidad de realizar correcciones a las cifras
presentadas.

La correccién de errores en los estados financieros varia segun si el error
corresponde al periodo corriente o a periodos anteriores. Los errores del
periodo corriente, identificados en el mismo periodo, se corrigen antes
de que se autorice la publicacién de los estados financieros. Los errores
de periodos anteriores sean materiales o no, se corrigen en el periodo en
el que se descubra el error, ajustando el valor de las partidas de activos,
pasivos y patrimonio afectadas, contra el patrimonio. Si los errores son
materiales, se re-expresan retroactivamente para efectos de presentacion
de los estados financieros

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos
financieros

Factores de riesgos financieros

La Corporacidn gestiona los riesgos inherentes a las actividades propias
de su objeto social, asi como aquellos derivados de la colocacion de los
excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria. La Corporacion no
realiza inversiones, operaciones con derivados ni posicion en divisas con
propésitos especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes

Riesgo de mercado. El riesgo de mercado se entiende como la
contingencia de pérdida o ganancia, por la variacién del valor de mercado
frente al valor registrado de la inversidn, producto del cambio en las
condiciones de mercado, incluida la variacién en las tasas de interés o de
cambio.

Actualmente no se poseen instrumentos expuestos al riesgo de mercado.

3.5. Hipotesis de Negocio en Marcha

Luego de preparar y analizar los Estados Financieros al corte del ejercicio
31 de diciembre de 2024, la Administracién de la Corporacion Ruta N
Medellin, ha llegado a la conclusion que no existe incertidumbre en sus
operaciones, no existe intencion de liquidar la entidad y ademas tiene
capacidad para seguir funcionando a largo plazo.
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Los estados financieros de la Corporaciéon Ruta N Medellin representan
los efectos de las transacciones y otros sucesos agrupados en categorias
que comparten caracteristicas econdmicas comunes y que corresponden
a los elementos de los estados financieros. Los elementos relacionados
directamente con la medida de la situacion financiera son los activos, los
pasivos y el patrimonio. Los elementos directamente relacionados con

la medida del rendimiento financiero son los ingresos, los gastos y los
costos.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo comprende el dinero en cajay los depésitos a la vista. El
efectivo se reconoce al momento en que se genera una entrada de
dinero proveniente de la operacion del negocio. El efectivo restringido se
reconoce al momento en que se presente una obligacidn sobre cuentas
bancarias o equivalentes de efectivo. El efectivo en moneda extranjera
se reconoce al momento en que se genera una entrada de dinero en una
moneda diferente a la moneda funcional de la entidad, aplicando la tasa
de cambio existente en la fecha en que la operacidn es realizada.

Los equivalentes al efectivo representan inversiones a corto plazo de alta
liquidez que son facilmente convertibles en efectivo, que se mantienen
para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para
propdsitos de inversidn y que estan sujetas a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor y su calificacion es AAA.

Con el fin de que la informacién contable de la entidad sea una
representacion fiel de los hechos econémicos; los saldos contables de caja

coinciden con el valor en monedas y billetes contenidos en las cajas de la
entidad, segiin corresponda.

Asi mismo coincide los saldos contables de bancos con los valores

que aparecen en los extractos al corte correspondiente, emitidos por
entidades bancarias y entidades similares que administren recursos de
la entidad en cuentas corrientes, de ahorros, de crédito, en fiducias de
administracion y pagos, depositos, fondos de inversion y demas recursos
que cumplan la definicion de efectivo y equivalentes de efectivo.

Inversiones de Administracion de Liquidez

Se reconoce como inversiones de administracion de liquidez, los recursos
financieros colocados en instrumentos de deuda, las cuales se tienen

con la intencién y capacidad de conservar hasta el vencimiento, es decir,
aquellas inversiones cuyos rendimientos esperados provienen de los
flujos contractuales del instrumento por pagos, en fechas especificadas,
del principal e intereses.

Inversiones en Asociadas

La entidad medira las inversiones en asociadas por el costo; este valor
se comparara con la participacién de la entidad en el valor de mercado
o costo de reposicion de los activos y pasivos de la empresa asociada.
Las inversiones en asociadas, particularmente, se destacan por otorgar a
quien invierte un nivel de participacidn que oscila entre el 20% y el 50%.

Con posterioridad al reconocimiento, la entidad medira las inversiones
en asociadas por el método de participacion patrimonial; este método
implica que la inversidn se incrementa o disminuye para reconocer

la participacién que le corresponde a la entidad en los resultados del
periodo de la empresa asociaday en las variaciones originadas en sus
partidas patrimoniales distintas de los resultados, que no se originan en
variaciones del capital o en reclasificaciones de partidas patrimoniales,
después de la fecha de adquisicion de la inversién. Para la aplicacion del
método de participacion patrimonial, la entidad dispondra de los estados
financieros de la empresa asociada, para la misma fecha de corte y bajo
politicas contables uniformes con las de los estados financieros de la
entidad.

Cuentas por Cobrar

Se reconoce como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la
entidad en desarrollo de sus actividades, de los cuales se espere a futuro
la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen los
derechos originados en transacciones con y sin contraprestacion. Las
transacciones con contraprestacion incluyen, entre otros, la venta de
bienes y servicios, y las transacciones sin contraprestacion corresponden
a las transferencias recibidas por la Corporacion.

El registro contable del deterioro se realiza segiin manual Gestion de
Cartera MN-ADF-FYC-001 V2, establecida en el numeral 6.6 Deterioroy
castigo de cartera:

Para las cuentas por cobrar de la Corporacién Ruta N Medellin, el deterioro
se reconocera de forma separada como un menor valor de las cuentas por
cobrar, afectando el gasto del periodo.

Adicionalmente, cuando Ruta N disponga de informacion sobre
prondsticos de condiciones econdmicas futuras y sobre la manera como
esta afecta el riesgo crediticio de la cuenta por cobrar, considerara dicha
informacién en la determinacién de todos los flujos de efectivo que Ruta
N espera recibir.

Para la determinacion de indicios de deterioro se realizaran las siguientes
revisiones:

Identificar las cuentas por cobrar que tenga registro de deterioro de valor,
estas seran objeto de estimacion de deterioro.

Identificar el vencimiento de la cartera de conformidad con los tipos
de cobranza: preventiva, administrativa, pre juridica y juridica. Una
vez efectuada la identificacion, los documentos cuyo vencimiento sea
superior a 180 dias de mora seran objeto de estimacion de deterioro.

Identificar los deudores que se encuentren en la etapa de cobro juridico,
en acuerdos de pago vigentes, entidades en liquidacidn, entidades que
su matricula mercantil se encuentre cancelada, los cuales seran objeto de
estimacion de deterioro.

De los deudores restantes, realizar la revision si cumplen algin indicio de
deterioro de valor relacionado en la siguiente tabla:



Nota 4.
Resumen de politicas contables.

Categoria

Indicios
externos

Indicios
internos

Indicio de deterioro

Deterioro en el entorno
econémico o de mercado

Cambios politicos o
econdmicos adversos

Desastres naturales o eventos
de fuerza mayor

Reportes negativos de
solvencia

Retrasos recurrentes en los
pagos

Dificultades financieras del
deudor

Modificaciones en los
términos de la deuda

Reduccidn significativa en los
flujos de efectivo

Falta de comunicacion o
evasién del deudor

Descripcion

Situaciones que afectan la capacidad de pago
del deudor, como ejemplo la pérdida de un
cliente clave o principal que afecte sus ingresos

Medidas politicas o econémicas que impactan
sectores clave, como ejemplo, legislacién que
afecte la operacion o las finanzas del deudor

Situaciones como terremotos, inundaciones
o pandemias que afectan la economia de la
regién donde opera el deudor

Informes que reflejan menor solvencia del
deudor, como deudores reportados en el
Boletin de Deudores Morosos del Estado

Pagos vencidos o incumplimiento de plazos

Pruebas de falta de liquidez o reestructuracion
de deuda

Concesiones especiales por dificultades del
deudor

Disminucion en los cobros esperados o
informes financieros negativos del deudor, que
reporten pérdidas, disminucidn de activos o
problemas de flujo de caja

Dificultad para contactar al deudor

Préstamos por cobrar

Se reconocen como préstamos por cobrar los
recursos financieros que la entidad destina para
el uso por parte de un tercero, de los cuales se
espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero
fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento
financiero. Se miden al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido
mas el rendimiento efectivo reconocido menos
los pagos de capital e intereses recibidos menos
cualquier disminucién por deterioro del valor. El
deterioro de valor se reconoce de forma separada
como un menor valor del préstamo por cobrar
afectando el gasto en el resultado del periodo.

Las evidencias de que han ocurrido uno o mas
sucesos con impacto perjudicial en los flujos

de efectivo futuros estimados del préstamo por
cobrar incluyen informacién observable sobre lo
siguiente:

a) Dificultades financieras significativas del
prestatario;

b) Un incumplimiento o un suceso de mora;

¢) Razones econdmicas o contractuales
relacionadas con dificultades financieras del
prestatario que le han otorgado a éste concesiones
o0 ventajas, las cuales no se le habrian facilitado en
otras circunstancias; o

d) El hecho de que se esta convirtiendo en
probable que el prestatario entre en quiebra o en
otra forma de reorganizacion financiera

Para los préstamos por cobrar la Corporacion
Ruta N Medellin, considerara la informacion

que esté disponible en la fecha de evaluacion
sobre sucesos pasados y condiciones actuales.
Adicionalmente, cuando se disponga de
informacidn sobre prondsticos de condiciones
econdmicas futuras y sobre la manera como

esta afecta el riesgo crediticio del préstamo por
cobrar, considerara dicha informacidn en la
evaluacién del riesgo crediticio. El riesgo crediticio
corresponde a la probabilidad de incumplimiento
de las obligaciones contractuales por parte del
prestatario. Los préstamos por cobrar que tenga
registro de deterioro de valor seran objeto de
estimacion de deterioro.

Indicios
externos

Indicios
internos

Indicio de deterioro

Deterioro en el entorno
econdmico o de mercado

Cambios politicos, juridicos,
tecnoldgicos o econémicos
adversos

Desastres naturales o
eventos de fuerza mayor

Reportes negativos de
solvencia

Retrasos recurrentes en los
pagos

Dificultades financieras del
deudor

Modificaciones en los
términos de la deuda

Reduccién significativa en
los flujos de efectivo

Falta de comunicacién o
evasion del prestatario

Descripcion

Situaciones que afectan la capacidad de pago del deudor, como
ejemplo la pérdida de un cliente clave o principal que afecte sus
ingresos o un cambio adverso, existente o previsto, en el negocio o en
las condiciones econémicas o financieras que se espera que cause una
modificacidn significativa en la capacidad del prestatario para cumplir
sus obligaciones de deuda

Medidas politicas o econédmicas que impactan sectores clave, como
ejemplo, legislacion que afecte la operacidn o las finanzas del deudor

Un cambio adverso significativo, real o esperado, en el entorno juridico,
econdmico o tecnoldgico del prestatario que da lugar a un cambio
significativo en la capacidad de este para cumplir con las obligaciones
de la deuda

Situaciones como terremotos, inundaciones o pandemias que afectan la
economia de la regién donde opera el deudor

Informes que reflejan menor solvencia del deudor, como deudores
reportados en el Boletin de Deudores Morosos del Estado

Pagos vencidos o incumplimiento de plazos, la informacidn sobre
morosidad

Pruebas de falta de liquidez o reestructuracién de deuda o reduccion
significativa en el valor de los activos en garantia o un incremento
significativo en el riesgo crediticio de otros préstamos o titulos del
mismo prestatario

Concesiones especiales por dificultades del deudor o renegociacién de
los términos del préstamo

Disminucién en los cobros esperados o informes financieros negativos
del deudor, que reporten pérdidas, disminucién de activos o problemas
de flujo de caja, es decir, un cambio significativo, real o esperado,

en los resultados operativos en el rendimiento esperado y en el
comportamiento del prestatario

Una disminucién de la calificacién crediticia interna, real o

esperada, para el prestatario o una disminucién en la puntuacién del
comportamiento utilizada para evaluar el riesgo crediticio internamente.

Dificultad para contactar al prestatario

®
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Propiedades, Planta y Equipo
Se reconoce como propiedades, planta y equipo:

« Los activos tangibles empleados por la entidad para la produccién o
suministro de bienes, para la prestacién de servicios y para propdsitos
administrativos;

« Los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su
arrendamiento.

+ Los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de
mercado del arrendamiento. Estos activos se caracterizan porque no se
espera venderlos en el curso de las actividades ordinarias de la entidad y
se prevé usarlos durante mas de un periodo contable.

Depreciacién: La depreciacién de una propiedad, planta y equipo inicia
cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la
ubicacidn y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista
por la administracidn de la entidad. El cargo por depreciacién de un
periodo se reconocera como gasto en el resultado de este. Los terrenos no
seran objeto de depreciacion.

Para las partidas de propiedades, planta y equipo que se consideren
materiales, la entidad distribuye el valor inicialmente reconocido entre las
partes significativas, con relacién al costo total de dichas partidas, y las
deprecia en forma separada. Estas partes significativas se conocen como
componentes del elemento de propiedades, plantay equipo, y pueden
estar constituidas por piezas, repuestos, costos por desmantelamientos o
inspecciones generales.

La depreciacion se determina sobre el valor del activo o sus componentes
menos el valor residual y se distribuye sistematicamente a lo largo de su
vida datil.

El valor residual de la propiedad, planta y equipo es el valor estimado que
la entidad podria obtener actualmente por la disposicidn del elemento
después de deducir los costos estimados por tal disposiciéon si el activo

ya hubiera alcanzado la antigliedad y las demas condiciones esperadas al
término de su vida til.

La entidad utiliza como método de depreciacién para distribuir el valor
depreciable, el método lineal y se aplicara uniformemente en todos los
periodos.

La depreciacion de un activo cesara cuando se produzca la baja en
cuentas o cuando el valor residual del activo supere su valor en libros. La
depreciacion no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado
del uso activo ni cuando el activo sea objeto de operaciones de reparacion
y mantenimiento. Sin embargo, si se utilizan métodos de depreciacidn

en funcidn del uso, el cargo por depreciacion podria ser nulo cuando no
tenga lugar ninguna actividad de produccién.

Propiedades de inversion

La entidad reconoce como propiedades de inversién como Propiedades
de Inversion, los activos representados en terrenos y edificaciones que se
tengan con el objetivo principal de generar rentas, plusvalias o ambas en
condiciones de mercado, para su posterior administracion. Cuando Ruta
N use una parte de una propiedad para obtener rentas o plusvalias, y la
otra parte se use en la produccién o suministro de bienes o servicios, o
para fines administrativos, el drea de Contabilidad las contabilizara por
separado, siempre que estas partes puedan ser vendidas o colocadas

en arrendamiento financiero, separadamente. En caso contrario, la
propiedad Unicamente se clasificara como Propiedad de Inversion cuando
se utilice una porcidn igual o inferior al 20% de ella, tomando como
referencia los metros cuadrados del area, para la produccién o suministro
de bienes o servicios, o para fines administrativos.

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo. Para la
medicion posterior se siguen los lineamientos de la politica contable de
propiedades, plantay equipo.

Contratos de administracion delegada y/o Recur-
sos entregados en administracion

Los recursos entregados a otra entidad para su administracion mediante
alguna modalidad de administracién delegada se reconocen en el

activo de la entidad. Esta partida se mide inicialmente por el valor de la
transaccion. En la medicidn posterior se reconoce el activo generado, el
gasto incurrido o la obligacién pagada, segin corresponda.

Cuentas por Pagar

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por
la entidad con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades

y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo
o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro
instrumento.

Beneficios alos Empleados

La Corporacion Ruta N reconoce como beneficios a los empleados las
retribuciones que la entidad proporciona a los trabajadores, incluyendo
los beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual. Se
reconoce como un gasto o costo y como un pasivo cuando la entidad
consuma el beneficio econdmico o el potencial de servicio procedente del
servicio prestado por el empleado a cambio de los beneficios otorgados.
Los beneficios que no se paguen mensualmente se reconocen en cada
mes por el valor de la alicuota correspondiente al porcentaje del servicio
prestado durante el mes.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Se aplica la base de causacion y para el reconocimiento de la ejecucion
presupuestal, se utiliza la base de caja en los ingresos y la ejecucidn del
compromiso en los gastos. Los ingresos son reconocidos y registrados
con base en los arrendamientos facturados en el periodo que el bien es
utilizado por el tercero, y los servicios prestados.

Cuentas de Orden

Representan la estimacion de hechos o circunstancias que puedan afectar
la situacidn financiera, econdmica y social de la Corporacién, asi mismo
incluyen diferencias entre las cifras contables y fiscales y control de
propiedad, planta y equipo.

« Contratos de Administracién delegada y/o Recursos Recibidos en
Administracion
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La Corporacion reconoce el valor recibido de estos contratos como un
pasivo y su ejecucion se efecttia con cargo a éste. En caso de que el uso de
los recursos implique la generacion de un activo que sera administrado
por Ruta N, dicho activo se reconoce en cuentas de orden.
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El efectivo y equivalentes al efectivo hacen alusion a los recursos de liquidez inmediata en caja, en cuentas corrientes, cuentas de ahorro y fondos,
disponibles para el desarrollo de las funciones de la Corporacidn. El efectivo y equivalente al efectivo en la vigencia 2024 tienen un saldo que asciende a
$36.907.149.418 con un aumento con respecto al afio 2023 del 42.13%.

A 31dediciembre del 2024 y 2023, el efectivo y equivalentes de efectivo corresponde a los siguientes saldos:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 36.907.149.418 25.966.610.314 10.940.539.104
Depédsitos en instituciones financieras 36.905.105.436 25.962.935.696 10.942.169.740
Equivalentes al efectivo 2.043.982 3.674.618 -1.630.636

Las cuentas a la fecha de cierre se encontraban debidamente conciliadas y verificadas con sus saldos segtn los extractos bancarios.

La variacion en el rubro de depésitos en instituciones financieras principalmente se explica por la disponibilidad de recursos de inversion, producto de
los aportes entregados el 04 de octubre de 2024 por el Distrito de Medellin para la ejecucion de programas y proyectos del Plan de Desarrollo “Medellin
Te Quiere 2024-2027”.

5.1. Depédsitos en instituciones financieras

Representa el valor de los recursos disponibles para el desarrollo de las funciones, atendiendo los pagos de las obligaciones derivadas de objeto, con
oportunidad para el cumplimiento de las relaciones contractuales. A la fecha de presentacion de la informacidn financiera se tienen depdsitos en
instituciones financieras relacionados con cuentas de ahorro:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 36.905.105.436 25.962.935.696 10.942.169.740
Cuenta de ahorro 36.905.105.436 25.962.935.696 10.942.169.740

El saldo de los depdsitos en instituciones financieras fue de $36.905.105.436, con una variacion de $10.942.169.740 con respecto a la vigencia anterior
mostrando un aumento del 42.13%.



Anexo 5.1.1. Detalle cuentas de ahorros

A continuacidn, se detalla el valor de los saldos en las cuentas bancarias correspondientes a los recursos disponibles del arrendamiento de espacios,
los recursos recibidos por parte del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin en el marco de la entrega de aportes para la ejecucién del
objeto social, los recursos provenientes de prestacion de servicios, los recursos recibidos por concepto de donaciones y los recursos recibidos para la

administracién de convenios o contratos con terceros:

CONCEPTO
Cuenta de ahorros Colpatria 602326909
Cuenta de ahorros Bancolombia 61158103558

Cuenta de ahorros Bancolombia 24500000329 Inversion

Cuenta de ahorros Bancolombia 24500002137 Convenio EPM
CIET

Cuenta de ahorros Bancolombia 24500003864
Internacionalizacién SDE

Cuenta de ahorros Bancolombia 24500000332 Retornos de
Capital

Cuenta de ahorros Bancolombia 24500007142 Depésitos Ruta
N

Cuenta de ahorros Bancolombia 24500000331 Prestacion de
Servicios

Cuenta de ahorros Bancolombia 24509646119 Postobdn

Cuenta de ahorros Banco de Bogota 133018721

Cuenta de ahorros Bancolombia 24500000385 4IR
Membresias

Cuenta de ahorros Bancolombia 24509543514 Donaciones
Institucionales

Cuenta de ahorros Bancolombia 24509543522 Donaciones
Personas

2024

4.148.090.716

2.316.639.682

16.053.292.952

510.565.713

49.030.689

603.446.448

371.214.317

63.660.386

324.962.701

347.152

35.738.646

64.305.603

2023

3.265.501

6.854.201.417

7.691.905.245

4.874.910.858

122.970.394

349.714.975

341.837.836

143.400.560

310.565.531

117.699.724

343.445

34.153.926

61.455.386

VALOR VARIACION

4.144.825.215

4.537.561.735

8.361.387.707

4.364.345.145

73.939.705

253.731.473

29.376.481

79.740.174

14.397.169

117.699.724

3.707

1.584.721

2.850.217

CONCEPTO
Cuenta de ahorros Bancolombia 24509806434 ISA
Cuenta de ahorros Itati 859006258
Cuenta de ahorros BBVA 299016543

Bancolombia ahorros 24500014724 Gist Innovation Hub

Bancolombia ahorros 37700004592 contrato Alcaldia 2023
incentivos

Bancolombia ahorros 37700004591 contrato Alcaldia 2023
Bancolombia ahorros 24500012959 convenio WI
Bancolombia ahorros 245-00017915 Ciudadano 360
Bancolombia ahorros 245-00017916 DAGRD

Bancolombia ahorros 245-00017918 c4ir

Bancolombia ahorros 245-00017919 horizonte 2.0
Bancolombia ahorros 245-000179-67 DAGRD RUTA N
Bancolombia ahorros 245-00018-118 sapiencia 258 2024
Colpatria ahorros Cta 1712287456

Itad cuenta ahorros 859-10930-2

TOTAL

2024

10.166.674

610.470.512

30.498

191.359.762

31.042.399

1.126.830.523

257.259.708

1.106.200.662

2.604.604

36.429.040

95.244.035

6.670.074.495

2.226.097.523

36.905.107.460

2023

9.682.437

1.816.819

268.497.882

119.926

17.753.573

4.756.257.845

2.382.418

25.962.937.719

VALOR VARIACION

484.237

608.653.693

-268.497.882

-89.427

-17.753.573

-4.564.898.083

28.659.981

1.126.830.523

257.259.708

1.106.200.662

2.604.604

36.429.040

95.244.035

6.670.074.495

2.226.097.523

10.942.169.740

@



Nota 5.

Resumen de politicas contables.

5.2. Efectivo de uso restringido

Durante la vigencia 2024 la Corporacién no presentd cuentas con efectivo de uso restringido.

5.3. Equivalentes al efectivo

La Corporacion Ruta N cuenta con fiducias con el Banco de Bogota y Bancolombia, las cuales estan creadas con el fin de usarla como mecanismo de
triangulacion al momento de hacer movimientos de un banco a otro. Para la actual vigencia presenté una disminucion, pasando de $3.674.618 en el

2023 a un saldo de $2.043.982 para el afio 2024 como se muestra a continuacion:

CONCEPTO 2024
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.043.982
Otros equivalentes al efectivo 2.043.982
FIDUEXCEDENTES CUENTA No 252000000349 1.249.729
FIDUEXCEDENTES CUENTA No 0252000000365 794.252
CCAFIDUBOG ENC 4180 0

2023

3.674.618

3.674.618

3.674.618

VALOR VARIACION
2.043.982
2.043.982
1.249.729
794.253

-3.674.618

Nota 6.
Inversiones e
instrumentos derivados

En esta denominacion se incluyen las cuentas de los recursos en efectivo administrados mediante depdsitos a la vista, tales como Certificados de
Depdsito a Término (CDT), siempre que sean facilmente convertibles en efectivo, se mantengan para cumplir con los compromisos de pago a corto
plazo mas que para propdsitos de inversidn y estén sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

En esta denominacion, se incluyen las cuentas de los recursos financieros representados en instrumentos de deuda o en instrumentos de patrimonio
que se colocan con el propdsito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo durante su
vigencia.

Composicion

A 31dediciembre del 2024 y 2023, el valor de las inversiones corresponde a los siguientes saldos:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS
DERIVADOS 13.208.837.698 12.917.075.483 291.762.215
TS EC S TR e S 13.208.337.698 12.916.575.483 291.762.215
liquidez
Inversiones en asociadas contabilizadas
por el método de participacién 500 500 0.00

patrimonial

Al cierre de la vigencia 2024, tuvo una variacion del 2.26%, con respecto a la vigencia 2023.



6.1. Inversiones de administracion de liquidez

Las inversiones de administracion de liquidez corresponden a Certificados Rendimientos financieros efectivos a 31 de diciembre 2024:

de Depdsito a Término - CDT, clasificadas en la categoria del costo $120.716.280.62
amortizado. En el portafolio de inversiones se tenia constituido 31 de
diciembre de 2024 los siguientes Certificado de Depésito a Término CDT: Inversién Virtual - depésito a término fijo CDT- No. 27604234525

Inversion Virtual - depdsito a término fijo CDT- No. 27604234524

Entidad bancaria: Bancolombia.
No Producto: 27604234524

Entidad bancaria: Bancolombia.

No Producto: 27604234525

Fecha de apertura: 31 de octubre de 2024
Fecha de vencimiento: 28 de febrero de 2025

Fecha de apertura: 31 de octubre de 2024 Plazo: 120 dias

Fecha de vencimiento: 29 de octubre de 2025

Plazo: 359 dias
Monto: $7.500.000.000
Tasa: 9.5% EA

CONCEPTO

INVERSIONES DE
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

Inversiones de administracién de
liquidez a costo amortizado

Titulos de tesoreria (tes)

Certificados de depésito a término
(cdt)

Bonos y titulos emitidos por el
sector privado

Monto: $5.500.000.000

Tasa: 9.7% EA

Rendimientos financieros efectivos a 31 de diciembre 2024:
$87.621.416.87

SALDO CORRIENTE SALDO NO CORRIENTE SALDOFINAL
13.208.337.698 0 13.208.337.698
13.208.337.698 0 13.208.337.698

0 0 0
13.208.337.698 0 13.208.337.698
0 0 0

Los rendimientos financieros causados al 31 de diciembre de 2024 se reconocieron como un mayor valor de la inversién y como un ingreso en el
resultado del periodo. Las condiciones de pago tanto el capital como los rendimientos financieros seran al vencimiento de cada titulo. Los CDT no

cuentan con condiciones especiales respecto a la terminacién anticipada.

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones en controladas, en asociadas y en negocios conjuntos constituyen las participaciones en empresas publicas societarias que le otorgan a
Ruta N Medellin control, influencia significativa o control conjunto sobre la entidad receptora de la inversion, segiin corresponda.

El saldo de inversiones en controladas y asociadas al 31 de diciembre de 2024 esta representado de la siguiente manera:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
INVERSIONES EN CONTROLADAS,
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 500.000 500.000 0
Inversiones en asociadas 500.000 500.000 0

Elvalor de la inversion en asociadas corresponde al costo de la inversion en la empresa Digital Américas Pipeline Initiative DAPI correspondiente a 500
acciones de valor nominal de $1.000 cada una. A 31 de diciembre de 2024 no fue posible obtener la informacidn financiera que permitiera actualizar el
valor de la inversidn por el método patrimonial, por tal razén, se mantiene el costo histérico de la inversidn.



Nota7.
Cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar de la Corporacién Ruta N Medellin comprenden los derechos adquiridos en el desarrollo de sus actividades y originados en
transacciones con y sin contraprestacion. Para la vigencia 2024 en Ruta N se presentan cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion por
concepto de prestacion de servicios, arrendamiento de espacios y otros deudores.

Las cuentas por cobrar se miden inicial y posteriormente por el valor de la transaccion.
Adicionalmente, son objeto de deterioro de valor cuando existe evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del

desmejoramiento de sus condiciones crediticias. Durante la vigencia 2024 la Corporacion Ruta N Medellin no ha pignorado cuentas por cobrar como
garantia por pasivos o pasivos contingentes.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las cuentas por cobrar, clasificadas tanto en el activo corriente como en el activo no corriente, presentaron una
variacion de la siguiente forma:

7.21. Otras cuentas por cobrar - Corto plazo

Representa el valor de los derechos de cobro de la entidad por concepto, arrendamiento operativo, depdsitos asociados a los contratos de
arrendamiento, intereses por préstamos y otras cuentas por cobrar. El saldo de esta cuenta se encuentra clasificado dentro del activo corriente, por
tener un vencimiento inferior a 180 dias.

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo de otras cuentas por cobrar se compone de la siguiente forma:

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
CUENTAS POR COBRAR 886.047.556 1.006.421.581 (120.374,025)
Otras cuentas por cobrar 827.303.814 825.460.938 1.842.876
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 1.025.808.082 619.513.117 406.294.965
CD;:‘::r°(rc°r)aC”m"lad° SR ARTES T (967.064.340) (438.552.474) (528.511.866)
Deterioro: Otras cuentas por cobrar (967.064.340) (438.552.474) (528.511.866)

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2024 DETERIORO ACUMULADO 2024 DEFINITIVO
(+) DETERIORO  (-) REVERSION )

SALDO SALDO NO SALDO SALDO SALDO DESPUES DE
CONCEPTO SALDO FINAL APLICADOENLA DE DETERIORO %

CORRIENTE CORRIENTE INICIAL VIGENCIA ENLaviGENCIA FINAL DETERIORO
OTRAS CUENTAS POR
COBRAR 827.303.814 827.303.814 0 0 0.00 827.303.813
Arrendamiento

‘ 163.141.678 163.141.678 0 0 0.00 163.141.678

operativo
D AN ES (o 664.162.136 664.162.136 0 0 0.00 664.162.136
cobrar
Otros deudores 662.599.081 662.599.081 0 0 0.00 662.599.081
Otras cuentas por
cobrar rendimientos 1.563.055 1.563.055 0 0 0.00 1.563.055

convenios

El grupo de cuentas por cobrar a corto plazo asciende a un total de $827.303.814 equivalente al 0.64% del total de los activos de la Entidad y estan
catalogadas dentro de la cuenta 1384 “Otras cuentas por cobrar”. Con respecto al saldo de la cuenta “arrendamiento operativo”, corresponde a
la cartera por arrendamiento de espacios, bien sea en la modalidad de landing, arrendamiento de locales y/u oficinas, el saldo alli presentado

corresponde a la cartera que tiene un vencimiento inferior a 180 dias.



Nota7.
Cuentas por cobrar.

En cuanto a los plazos de cartera a corto plazo, se tiene la siguiente clasificacion:

CLASIFICACION EDAD DE LA CARTERA CORTO PLAZO

Clasificacion Edad Valor Componente
Cartera sin vencer 0 dias 430.433.380 Aprovechamientos, recursos no ejecutados convenios,
proyectos y otros
Cartera de facil recaudo 1-30 dias 187.049.118 Landing
Cartera de facil recaudo 31-60 dias 4.346.317 Locales
Cartera de mediana recuperacién 61-90 dias 4.421.822 Locales
Cartera de mediana recuperacién 91-120 dias 16.970 Locales
Cuenta por cobrar convenio especial de cooperacién No
Cartera de dificil recuperacién 121-180 dias 201.036.206 0145-19 y otrosi No 1 suscrito con Comfama, Sura Asset
Managment, Proteccién y Ruta N

TOTAL 827.303.813

La cuenta por cobrar por $201,036,206 corresponde a los saldos producto de la liquidacién parcial del proyecto Sumanti 1,0 y rendimientos financieros
de Sumanti 2.0. correspondiente al Convenio N° C-0145 entre Ruta N, Sura Asset Management, Proteccion y Comfama, el cual tuvo como objetivo la
creacidn y operacion de un fondo de financiacion para la especializacidn de talento digital.

El 13 de julio de 2023, los aliados decidieron no continuar con el fondo tras evaluar sus resultados y acordaron su cierre y liquidacién. Se establecié que
el proceso de liquidacion incluiria el reintegro de recaudos, rendimientos financieros y devolucidn de recursos no ejecutados hasta diciembre de 2024,

proyectando la finalizacion total del recaudo de créditos activos hasta julio de 2026.

Los recursos seran devueltos por parte de Comfama en el primer semestre del afio 2025

@

7.211. Deterioro acumulado cuentas por cobrar de corto plazo

Al cierre de la vigencia 2024, no hubo deterioro para cuentas por cobrar de corto plazo:

DETERIORO ACUMULADO DE CARTERA CORTO PLAZO A 31DE DICIEMBRE 2024

Saldo Cartera Valor Deterioro Saldo Cartera

Valor Deterioro Variacion Deterioro

Variacion Cartera

Clasificacion Corto Plazo Acumulado Corto Plazo Acumulado Corto Plazo Acumulado Cartera

2024 31/12/2024 2023 31/12/2023 Corto Plazo

ol M 827.303.814 ; 825.460.938 -61.801.104 1.842.876 61.801.104
0-180 dias

TOTALES 827.303.814 - 825.460.938 -61.801.104 1.842.876 61.801.104

La variacion en el deterioro acumulado de la cartera de corto plazo obedece al andlisis realizado para el cierre de la vigencia 2024. En este proceso, las
cuentas por cobrar de corto plazo previamente clasificadas como deterioradas fueron reclasificadas a cartera de largo plazo debido a su antigiiedad.
Por lo tanto, el deterioro correspondiente a la vigencia 2024 se registra en el largo plazo.

7.22. Cuentas por cobrar de dificil recaudo - Largo plazo

Representa el valor de las cuentas por cobrar a favor de la entidad pendientes de recaudo, que por su antigliedad y morosidad han sido reclasificadas
desde la cuenta principal. Al 31 de diciembre de 2024 el saldo de otras cuentas por cobrar se compone de la siguiente forma:

CORTE VIGENCIA 2024
SALDO SALDO NO
CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL SALDO INICIAL
0 1.025.808.082 1.025.808.082 376.751.370
0 1.025.808.082 1.025.808.082 376.751.370
0 1.025.808.082 1.025.808.3082 376.751.370

El grupo de cuentas por cobrar de dificil recaudo asciende a un total de
$1.025.808.082 equivalente al 0.80% del total de los activos de la Entidad y
estan catalogadas dentro de la cuenta 1385 “Deudas de dificil recaudo”.

Las cuentas por cobrar a largo plazo se componen principalmente de
conceptos asociados a la administracion y operacion, especificamente a la
cartera de arrendamientos y los intereses de contratos de financiamiento.

A continuacion, se presentan los saldos mas representativos por cada
grupo:

DETERIORO ACUMULADO 2024 DEFINITIVO
UAPLICADOEN  DETERIOROEN  saDOFNAL 5 SALDODESPUES
LAVIGENCIA LA VIGENCIA

638.937.567 48.624.597 967.064.340 94.3 58.743.742
638.937.567 48.624.597 967.064.340 94.3 58.743.742
638.937.567 48.624.597 967.064.340 94.3 58.743.742

Cuentas por cobrar por administracion y operacién (arrendamientos):
$541.255.720, de los cuales BPO Tree Colombia SAS es el principal deudor,
con una cartera total de $486.963.342; esto representa el 47,47% del total
de la cartera de dificil recaudo.

Cuentas por cobrar por intereses de financiamiento: $449.749.111,
correspondiente a intereses facturados de planes de financiamiento
que no fueron pagados, lo que equivale al 43,84% de la cartera de dificil
recaudo.

@



Nota7.
Cuentas por cobrar.

7.221. Deterioro acumulado cuentas por cobrar de
dificil recaudo

Las cuentas por cobrar de la Corporacidn Ruta N son objeto de
estimaciones de deterioro de valor cuando existe evidencia objetiva de
incumplimiento en los pagos por parte del deudor o del deterioro de sus
condiciones crediticias. Para estas cuentas, la evaluacidn de indicios de
deterioro se realiza de manera individual en todas las partidas.

El deterioro se reconoce de forma separada como una reduccién del valor
de las cuentas por cobrar, lo que afecta el gasto del periodo.

Adicionalmente, cuando se dispone de informacién sobre prondsticos de
condiciones econdmicas futuras y su impacto en el riesgo crediticio de la
cuenta por cobrar, esta informacion se considera en la determinacion de
los flujos de efectivo que Ruta N espera recibir.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 6.6. Deterioro y Castigo

de Cartera del Manual de Gestién de Cartera V.2 MN-ADF-FYC-001, para
cada deudor con indicios de deterioro de valor, se determina su valor
recuperable, es decir, los flujos de efectivo que Ruta N espera recibir

en el futuro, asi como el tiempo estimado (expresado en periodos,
generalmente afios) en el que se espera recuperar dichos flujos. Este
calculo se basa en analisis histéricos de recuperacién de la cartera para el
deudor. En el caso de deudores en cobro juridico, el abogado responsable
del proceso, o quien haga sus veces, define los parametros mencionados.
Para las demas cuentas por cobrar, el drea de facturacidn y cartera, con el
apoyo del drea de contabilidad, determina estas variables.

Con base en la informacién obtenida, se procede con el siguiente calculo:
propiedad, planta y equipo.

Valor recuperable de la cuenta por cobrar

VP =

(1 +tasa TES) Peredos

Donde:

VP (Valor Presente): Representa el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados.

Valor recuperable de la cuenta por cobrar: Corresponde a la sumatoria
de las cuotas estimadas a recibir por Ruta N, o el valor estimado que el
deudor pagara, segln criterio profesional.

Tasa TES: Es la tasa de referencia emitida mensualmente por el Banco
de la Republica, denominada tasa TES cero cupones en pesos. Se utiliza
para calcular el valor presente y determinar el deterioro de valor. Se
toma la tasa vigente al cierre del mes en que se realiza la evaluacidn,
seleccionando aquella que mas se ajuste al plazo en el que se esperan
recibir los flujos de efectivo (1, 5 0 10 aiios).

Periodo: Niumero de periodos pactados para recibir los flujos de efectivo
futuros. Debe expresarse en la misma unidad de tiempo que la tasa TES
(por ejemplo, afos si la tasa es efectiva anual).

El deterioro corresponde al exceso del valor en libros de la cuenta por
cobrar sobre el valor presente de sus flujos de efectivo futuros estimados

(excluyendo pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido).
Este deterioro se reconoce de forma separada, reduciendo el valor de la
cuenta por cobrar y afectando el gasto del periodo. Ruta N realiza, como
minimo, un analisis anual de indicios de deterioro en sus cuentas por
cobrar.

Para la vigencia 2024, el valor del deterioro acumulado por concepto de
otras cuentas por cobrar de dificil recaudo asciende a $967.064.340, saldo
registrado al 31 de diciembre de 2024.

El cdlculo del deterioro de la cartera fue presentado al Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable, instancia creada mediante acto administrativo
del 30 de noviembre de 2020 y actualizada segln la Resolucién RL-
003-2025. Entre sus funciones, este comité evalla el estado de la

cartera y recomienda a la Direccidn Ejecutiva, con base en los soportes
presentados, el reconocimiento del deterioro y el castigo de la cartera.
Para el reconocimiento del calculo del deterioro, tanto de la cartera a
corto como a largo plazo, se determind un valor a deteriorar en la vigencia
de 638.937.567. Asi las cosas, en la sesion del Comité de Sostenibilidad
Contable No 20, realizado el 04 febrero de 2025, se recomendd y autorizd
realizar este reconocimiento contable; quedando entonces un deterioro
acumulado de $967.064.340 a 31 de diciembre de 2024.

El saldo mas representativo del deterioro de la cartera corresponde al
tercero BPO TREE COLOMBIA S.A.S, que incumplié con el pago de su
obligacidn en el afio 2023. Segun el concepto de la firma juridica Duques
S&C Abogados que lleva el caso, la posibilidad de recuperacion de esta
cartera es nula. Adicionalmente, el estudio de titulos y bienes realizado
por Trébol Juridico S.A.S. concluyd con un concepto negativo, ya que no

existe viabilidad para obtener el recaudo mediante el embargo de los
bienes de BPO TREE dentro de un proceso ejecutivo.

En este sentido, de acuerdo con la recomendacion de la firma juridica,
la posibilidad de recuperacién de la cartera se estima en un 10% de su
valor total, asi las cosas el valor presente estimado de esta cartera es de
$44.516,258; acumulando asi un deterioro de $442,447,08

7.22.2.Bajas en cartera

De acuerdo con lo establecido en el numeral 6.6.3. del Manual de Gestidn
de Cartera Version 2., el castigo de cartera es un mecanismo contable para
depurar las cifras e indices de los estados financieros de la Corporacion
Ruta N.
Debe considerarse el castigo de una obligacion, siempre que se
demuestre la imposibilidad de ser recaudada, una vez agotados todos los
procedimientos de cobro.
La Subdireccién Administrativa y Financiera en conjunto con el Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable son los responsables en determinar
las obligaciones que son sujetas de castigo, las cuales deben cumplir con
las siguientes condiciones:

Desconocimiento del paradero de los deudores o codeudores.

Estar catalogada como irrecuperable y que presenten mora superior a
360 dias

Estar deteriorada al cien por ciento (100%) de su valor.

Prescripcidn por tiempo.

Por muerte del deudor o Incapacidad econémica del deudor y codeudor.

Ilicitos o falsedad en documentos.

Insolvencia comprobada del deudor



Nota7.
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Cuando el proceso de cobro de cartera demuestre ser irrecuperable, debe ser llevado al Comité Técnico de Sostenibilidad Contable con las evidencias
validas para autorizar el castigo.

De acuerdo con el certificado entregado por la empresa Trébol Juridico SAS, por la imposibilidad de recaudo previa gestién de dicha empresa, los
deudores que se relacionan a continuacién, cumplieron las siguientes causales de castigo de cartera:

- Agotamiento de Gestion: cuando realizadas todas las gestiones de cobro oportunamente y no hay garantia de recuperacién efectiva.

- Valor/Cuantia de Obligacién: cartera de muy bajo valor por lo cual no justifica el cobro.

Mediante resolucion del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, llevado a cabo el 04 de febrero de 2025, se recomend? a la Direccion Ejecutiva la
baja de cartera de los terceros relacionados, los cuales se describen a continuacion los argumentos especificos:

Deudor

MAXIMO S.A.S. - SUBWAY

FUSE MOBILE S.A.S.

TANTALEANGENNER

MINTRACE COLOMBIA S.A.S.

HEARTVEIN S.A.S.

SANA COMMERCE LATAM S.A.S.

CLEVER TECHNOLOGY S.A.S.

CAMARA DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

INMOBILIARIA MARVILLA S.A.S

SIERRA CASTRO CARLOS ANDRES

TOTAL

Valor

27.462.335

26.146.623

10.710.000

9.488.924

8.925.000

6.318.900

1.999.200

1.583.175

1.381.643

499.8

94.515.600

Concepto

Agotamiento de gestién

Agotamiento de gestion

Agotamiento de gestion

Agotamiento de gestién

Agotamiento de gestiony

valor/cuantia de la
obligacién

Agotamiento de gestién y

valor/cuantia de la
obligacién

Agotamiento de gestiény

valor/cuantia de la
obligacién

Agotamiento de gestiony
valor/cuantia de la
obligacién

Agotamiento de gestidny

valor/cuantia de la
obligacién

Agotamiento de gestidny

valor/cuantia de la
obligacién

Observacion

Se realizaron todas las gestiones de cobro
oportunamente y no hay garantia de recuperacién
efectiva. La sociedad deudora no cuenta con
bienes para embargar dentro de un eventual
proceso juridico

Deudor con estudio de bienes negativo, no hay
garantia de recuperacion.

Se realizaron las gestiones de cobro pre-juridico,
sin embargo, la cuantia de la obligacién no
justifica los gastos que acarrea elinicio de la etapa
juridica.

Se realizaron las gestiones de cobro pre-juridico,
sin embargo, la cuantia de la obligacién no
justifica los gastos que acarrea el inicio de la etapa
juridica.

Se realizaron las gestiones de cobro pre-juridico,
sin embargo, la cuantia de la obligacién no
justifica los gastos que acarrea el inicio de la etapa
juridica.

Se realizaron las gestiones de cobro pre-juridico,
sin embargo, la cuantia de la obligacién no
justifica los gastos que acarrea elinicio de la etapa
juridica.

Se realizaron las gestiones de cobro pre-juridico,
sin embargo, la cuantia de la obligacién no
justifica los gastos que acarrea el inicio de la etapa
juridica.

Se realizaron las gestiones de cobro pre-juridico,
sin embargo, la cuantia de la obligacién no
justifica los gastos que acarrea el inicio de la etapa
juridica.

La sociedad deudora ingresé a tramite de
liquidacién dado que no

contaban con los recursos para continuar
desarrollando su objeto

social, ademas, la sociedad no cuenta con bienes
suficientes para cancelar la totalidad de sus
obligaciones

Se realizaron las gestiones de cobro pre-juridico,
sin embargo, la cuantia de la obligacién no
justifica los gastos que acarrea el inicio de la etapa
juridica.

% Deterioro
alcanzado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Nota 8.

Préstamos por cobrar.

Este grupo contempla los recursos financieros que la Corporacién Ruta
N Medellin ha destinado para el uso por parte de un tercero, agrupados
en conceptos como préstamos por cobrar, préstamos concedidos, y
préstamos por cobrar de dificil recaudo.

Los préstamos por cobrar para la vigencia 2024 presentan un saldo neto
de $3.165.296.971, los cuales estan clasificados en el activo no corriente,
ya que corresponden a saldos por préstamos a largo plazo. Con respecto
al afio anterior, registran una disminucién del 14.83% por valor de
$551.124.184, la cual obedece al reconocimiento del deterioro de cartera
de los préstamos de dificil recaudo y al pago de capital e intereses de
algunos terceros.

La entidad ha reconocido un deterioro acumulado de $2.276.967.817
sobre los préstamos clasificados como de dificil recaudo, los cuales
ascienden a $3.971.006.511 al cierre del periodo. Este reconocimiento se
realiz6 luego de agotar todas las gestiones de cobro previas y de evaluar
la capacidad de pago de los deudores, conforme a lo establecido en el
numeral 6.6.2. del Manual de Gestion de Cartera Version 2

Entre las gestiones realizadas antes de reconocer el deterioro total
incluyen:

1. Notificaciones y recordatorios de pago: En casos especificos se enviaron
comunicaciones formales a los deudores, incluyendo cartas y correos
electrdnicos, en las cuales se recordé la obligacién de pago y los términos
establecidos en los contratos.

2. Clasificacion de la cartera: Los préstamos fueron clasificados como de
dificil recaudo conforme a los criterios establecidos en las politicas de

la entidad y las normas contables aplicables, considerando su nivel de
riesgo y la probabilidad de recuperacion.

3. Evidencia de incobrabilidad: Se cuenta con certificados de estudio

de titulos y bienes realizado por la empresa Trébol Juridico SAS que
demuestra la imposibilidad de recuperar los saldos, que certifican la
inexistencia de bienes embargables e informes técnicos que respaldan la
decision de reconocer el deterioro total.

El reconocimiento del deterioro se ajusta a los principios de prudencia

y razonabilidad, y se recomend? a la Direccién Ejecutiva por parte del
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, en su sesion No 20, realizada
el 05 de febrero de 2025, previa revisioén y soporte documental.

La Corporacién Ruta N Medellin contaba hasta el afio 2023 con comité
técnico y comité financiero que permitieron hacer el analisis de cada

una de las situaciones en las que se presentaban inconvenientes con

los planes de pago con los emprendedores. Dichos comités permitieron
revisar hasta el afio 2023 el estado técnico de los proyectos, sin embargo,
es el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable el que recomienda el
deterioro contable.

Las funciones principales de estos comités eran las siguientes:

El Comité Técnico para los Mecanismos de Financiamiento, fue creado

el dia 6 de junio de 2022 como instancia asesora, cuyo objeto principal
consiste en realizar revision y seguimiento de los diferentes programas

de inversion de la entidad, y ejecuta desde los aspectos técnicos, la
viabilidad financiera, viabilidad de mercado de todas las inversionesy
recursos colocados a través de los diferentes mecanismos de financiacién
estructurados garantizando que el recursos impactara directamente sobre
los proyectos aprobados en sus diferentes programas de financiacion.

El Comité de Inversidn y Financiero, fue creado el dia 8 de septiembre de 2021 como instancia asesora de la Direccién Ejecutiva, cuyo objeto principal
era realizar el seguimiento de la colocacidn de recursos, retorno de la inversion y en general presentar recomendaciones a la Direccidn Ejecutiva sobre
las acciones de mejora necesarias para el cumplimiento de la misién y de los objetivos estratégicos de la Corporacion en el marco de la dinamizacidn
del emprendimiento y de la innovacién para el cumplimiento del propdsito de la Corporacidn y su direccionamiento estratégico.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los préstamos por cobrar presentaron una variacion de la siguiente forma:

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
PRESTAMOS POR COBRAR 3.165.296.971 3.716.421.155 (551.124.184)
Préstamos concedidos 1.471.258.276 1.701.507.799 (230.249.523)
:f:ﬁ%';ws por cobrar de dificil 3.971.006.511 3.971.006.511 0
Deterioro acumulado de préstamos (2.276.967.816) (1.956.093.155) (320.874.661)

por cobrar (Cr)



Nota 8.
Préstamos por cobrar.

8.1. Préstamos concedidos

Al 31 de diciembre de 2024 la cuenta “Préstamos concedidos” esta compuesta de la siguiente manera:

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2024 DETERIORO ACUMULADO 2024 DEFINITIVO
CONCEPTO SALDO CORRIENTE SALDO NO CORRIENTE SALDO FINAL (+) JREVERSION
SALDO NO DETERIORO 12 S{\LDO
. CONCEPTO SALDO CORRIENTE CORRIENTE SALDOFINAL  SALDOINICIAL o~ el DETERIORO SALDO FINAL % DESPUES DE
PRESTAMOS CONCEDIDOS 0.0 1.471.258.276 1.471.258.276 AT, ENLA DETERIORO
VIGENCIA
Otros préstamos concedidos 0.0 1.470.591.181 1.470.591.181 PRESTAMOS POR
;g'gmgg SEIAEL iy 3.971.006.511 SITIISER 1.956.093.155 320.874.662 o 2.276.967.816 Sl 1.694.038.695
g;'::;ztg‘?c‘iif'"anc'am'e"w negocios 0.0 884.548.227 884.548.227
Préstamos concedidos 0.00 3.971.006.511 3.971.006.511 1.956.093.155 320.874.662 0-00 2.276.967.816 573 1.694.038.695
Contrato de financiamiento Ruta N
capital 0.0 46.724.494 46.724.494 Prestamos dificil
::f;:‘g’i;::g“m g 1.926.015.216 LA 217.393.188 14.583.334 o REESIeR22 20 1.694.038.694
Rendimiento efectivo por cobrar 0.0 511.655.828 511.655.828
Prestamos dificil
recaudo - contrato
Ir\teres_es (Ele mora contratos de 0.0 27.662.632 27.662.632 de financiamiento 0.00 155.280.000 155.280.000 123.513.648 31.766.352 0.00 155:280.000  100.0
financiamiento fomento
Crédi lead 0.0 667.095 667.095 P e
reditos a empleados . . . recaudo - contrato de 0.00 1.889.711.295 1.889.711.295 1.615.186.319 274.524.976 0.00 1.889.711.295 100.0

financiamiento RNK

A continuacidn, se detallan las tres lineas de financiamiento con saldos vigentes al cierre del periodo 2024:



Nota 8.

Préstamos por cobrar.

8.1.1. Contratos Negocios Estratégicos

La linea de financiamiento de Negocios Estratégicos se cred para definir el segmento de los proyectos disruptivos, entendidos como negocios

estratégicos que tienen el poder de lograr cambios en uno o varios ordenes de magnitud en los indicadores estratégicos del ecosistema de innovacién

de la ciudad de Medellin.

A continuacidn, se detallan las empresas y el valor adeudado por cada una en la linea de Negocios Estratégicos y su respectivo deterioro de cartera:

CONCEPTO

Contratos de Financiamiento Negocios
Estratégicos - Rendimientos Efectivos por
Cobrar - Intereses Mora

Lifefactors S.A.S.

Manufactura Cohesiva S.A.S.

Contratos de Financiamiento Negocios
Estratégicos - Rendimientos Efectivos por
Cobrar (Dificil Recaudo)

Digital Américas Pipeline Initiative S.A.S.

Encarro Medellin S.A.S.

SALDOPOR
COBRAR

1.423.866.687

1.398.866.687

25.000.000

1.926.015.216

1.882.265.216

43.750.000

DETERIORO DE
CARTERA

(217.933.188)

(188.226.522)

(43.750.000)

SALDO DE
CARTERA

1.423.866.687

1.398.866.687

25.000.000

1.694.038.694

1.694.038.694

Lifefactors SAS

La empresa Lifefactors SAS no presenta reconocimiento de deterioro toda
vez que no se encuentra catalogado como cuenta de dificil recaudo.

Manufactura Cohesiva

En el caso de Manufactura Cohesiva, durante la vigencia 2024, la empresa
realizé los abonos de acuerdo con lo establecido en el plan de pagos; por
lo anterior no se requiere reconocimiento de deterioro de cartera.

Digital Américas Pipeline Initiative SAS DAPI

El saldo contable adeudado por las empresas Digital Américas Pipeline
Initiative SAS asciende a $1.882.265.216, en la vigencia 2024 de acuerdo
con el concepto juridico realizado por Duque S&C Abogados con fecha
del 31 de enero de 2025, y teniendo en cuenta los términos juridicos en
que se encuentra el proceso no se recomienda realizar mas deterioro,
quedando un saldo en deterioro acumulado por valor de $188.226.522,
correspondiente al 10% del saldo adeudado.

De conformidad con lo pactado en la cldusula tercera tanto del contrato
inicial como los otrosies No 1y 2 con la empresa Digital Américas Pipeline
Initiative SAS DAPI, el plazo inicial para restituir la suma financiada debié
realizarse el 24 de mayo de 2023.

Dado que Digital Américas Pipeline Initiative SAS DAPI, ha incumplido

con las obligaciones derivadas del contrato de financiacion, en el afio
2023 se inicié un proceso ejecutivo que cursa ante el Tribunal de lo
contencioso administrativo de Antioquia. Este proceso venia con algunos
problemas en la formulacién que originalmente hicieron de él, y luego de
una inadmisidn por parte del Tribunal, finalmente se libr6 mandamiento
ejecutivo en octubre de 2024.

Por lo anterior, y de acuerdo con las gestiones juridicas realizadas y

con las que estan en curso, la sugerencia de la firma de abogados que
acompafia a la secretaria general de la entidad recomienda al Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable y a la Direccion Ejecutiva mantener
la cartera sin deterioro y esperar los resultados de las gestiones juridicas
que se vienen efectuando con el caso especifico para contar con mayor
informacidn sobre si esta de o no ser deteriorada parcial o totalmente en
la siguiente vigencia.

Encarro Medellin SAS

En el caso de Encarro Medellin SAS para la vigencia 2024 se realiza
deterioro por valor de $14.583.334, quedando deterioro acumulado de
$43.750.000, equivalente al 100% del deterioro de la cuenta por cobrar,
toda vez se realizd estudio de titulos y bienes por parte de la empresa
Trébol Juridico, cuyo resultado entregado el 28 de octubre de 2024,
determiné concepto negativo debido a que la sociedad no posee los
activos suficientes para satisfacer la obligacion.
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8.1.2. Contratos Financiamiento Fomento

La linea de financiamiento Fomento se disefié para cubrir las necesidades técnicas y de produccién, para la comercializacién de tecnologias/
desarrollos/productos que posean o estén en proceso de obtencion de patente y que pretendan licenciar, ceder o explotarla directamente.

A continuacidn, se detallan las empresas y el valor adeudado por cada una en la linea de Fomento y su respectivo deterioro de cartera:

CONCEPTO SALDO POR COBRAR DETERIORO DE CARTERA SALDO DE CARTERA
Contratos de Financiamiento 155.280.000 (155.280.000) i
Fomento
Natunova SAS 60.000.000 (60.000.000) -
Inorks SAS 60.000.000 (60.000.000) -
Materiales Asertivos SAS 35.280.000 (35.280.000) -

Para la vigencia 2024, con las empresas Natunova SAS, Inorks SAS y Materiales Asertivos SAS, se alcanza el deterioro por el 100% de la cartera de dificil
de recaudo, toda vez se realizd estudio de titulos y bienes por parte de la empresa Trébol Juridico, cuyo resultado entregado el 28 de octubre de 2024,
determind concepto negativo en razon a que no hay viabilidad de obtener el recaudo por medio del embargo de bienes de los deudores dentro de un

proceso ejecutivo. Adicionalmente la sociedad Natunova SAS se encuentra en estado “En Liquidacién” ante el RUES Registro Unico Empresarial y Social.

8.1.3. Contratos Financiamiento Ruta N Capital

La linea de financiamiento Ruta N Capital, se disefié para entregar recursos via financiamiento, con el objetivo de brindar acompafiamiento dentro del
marco de desarrollo de negocios innovadores. A continuacidn, se detallan las empresas y el valor adeudado por cada una en la linea de Ruta N Capital y
su respectivo deterioro de cartera:

CONCEPTO SALDO POR COBRAR DETERIORO DE CARTERA SALDO DE CARTERA
E:;Ittr:lms de Financiamiento Ruta N 1.936.435.789 - 1.889.711.295 46.724.494
Heuristics Group S.A.S. 78.020.599 - 78.020.599 -
Betiply S.A.S. 195.000.000 - 195.000.000 -
Nipu S.A.S. 251.575.000 - 251.575.000 -
Front Row S.A.S. 465.209.807 - 465.209.807 -
OTC Factex S.A.S. 76.330.971 - 76330971 -
Future Trends Group S.A.S. 96.767.276 - 96.767.276 -
Likeu S.A.S. 152.320.000 - 152.320.000 -
Mintrace Colombia S.A.S. 114.487.642 - 114.487.642 -
Tecnomil S.A.S. 360.000.000 - 360.000.000 -
Ex Ante S.A.S. 100.000.000 - 100.000.000 -
Fitpal S.A.S. 46.724.494 - 46.724.494

49
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En el caso de Heuristics Group SAS, Betiply SAS y NIPU SAS se realizé
nuevamente gestion de estudio de titulos y bienes por parte de la
empresa Trébol Juridico, cuyo resultado entregado el 28 de octubre de
2024 determind concepto negativo en razon a que las tres sociedades
deudoras, no poseen los suficientes activos para obtener el pago de

la obligacidn a través de un proceso ejecutivo. Adicionalmente las
empresas se encuentran en estado “Cancelada” ante el RUES Registro
Unico Empresarial y Social, por tal razén, se decide reconocer el 100% del
deterioro.

Por otro lado, para las empresas Front Row SAS y OTC Factex SAS se les
realizé nuevamente estudio de titulos y bienes por parte de la empresa
Trébol Juridico, cuyo resultado entregado el 28 de octubre de 2024
determind concepto negativo en razén a que no hay viabilidad de obtener
el recaudo por medio del embargo de los bienes de la deudora dentro de
un proceso ejecutivo. Adicionalmente la sociedad se encuentra en estado
“En Liquidacién” ante el RUES Registro Unico Empresarial y Social, por tal
razdn, se decide reconocer el 100% del deterioro.

Para la vigencia 2024 la entidad procede con el deterioro del total de la
cartera de dificil recaudo para las empresas Future Trends Group S.A.S,
Mintrace SAS, Tecnomil SAS y Exante SAS, lo anterior por concepto
negativo por parte de la empresa Trébol Juridico, en razén a que las
sociedades deudoras no poseen los suficientes activos para obtener

el pago de la obligacion a través de un proceso ejecutivo; se realizé la
consulta ante el RUES Registro Unico Empresarial y Social y las empresas
contintan activas.

Para la sociedad Likeu S.A.S, se deteriora el 100% para la vigencia 2024,
esto se debe a que si bien la empresa Trébol Juridico determind concepto
positivo, como resultado de su estudio de titulos y bienes, entregado el

28 de octubre de 2024, la empresa ha incumplido los planes de pago y

ha solicitado de manera oficial la condonacién de la deuda debido a no
poder alcanzar los resultados esperados del proyecto financiado por parte
de la Corporacion Ruta N.

Finalmente, a la empresa Fitpal S.A.S. no se le ha reconocido deterioro
de cartera ya que ha venido realizando abonos al plan de pagos, sin
embargo, es importante manifestar que dichos abonos no se dieron en el
cumplimiento pleno del plan de pagos.

Es importante resaltar que aunque el procedimiento de deterioro de
cartera con cierre a la vigencia 2024 alcanza un 100%, excepto con la
empresa Digital Americas Pipeline Initiative DAPI que tiene un deterioro
reconocido del 10%, de acuerdo con lo explicado y la nota 8.1.1, la
entidad continua realizando acciones juridicas que permitan resolver
totalmente el vinculo entre Ruta N y las empresas beneficiarias de los
recursos entregados en financiacion.

A continuacion se detalla el resumen de los préstamos y su respectivo deterioro:

NIT

901177773

901300684

901149111

901239443

900524636

900819817

900848984

901008414

901023152

900633146

900499540

901134164

901111435

900862837

901003998

Total

Tercero

DIGITAL AMERICAS
PIPELINEINITIATIVE
SAS

ENCARRO
MEDELLIN SAS

MATERIALES
ASERTIVOS SAS

INORKS S.A.S

TECNOMIL SAS

EXANTE SAS

MINTRACE
COLOMBIAS.A.S

FUTURE TRENDS
GROUP SAS

LIKEU SAS

NATUNOVA SAS

OTC FACTEX SAS

FRONT ROW SAS

HEURISTICS GROUP
SAS

BETIPLY S.A.S

NIPU SAS

Saldo en
cartera

1.882.265.216

43.750.000

35.280.000

60.000.000

360.000.000

100.000.000

114.487.642

96.767.276

152.320.000

60.000.000

76.330.971

465.209.807

78.020.599

195.000.000

251.575.000

3.971.006.511

Valor
deteriorado

-188.226.522

-43.750.000

-35.280.000

-60.000.000

-360.000.000

-100.000.000

-114.487.642

-96.767.276

-152.320.000

-60.000.000

-76.330.971

-465.209.807

-78.020.599

-195.000.000

-251.575.000

-2.276.967.817

% de
Deterioro

10%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Fecha
inicio plan
de pagos
segiin
Ruta N
Medellin

25-May-23

30-Dec-21

9-Nov-21

21-Dec-19

21-Jul-21

10-Jul-21

15-Oct-19

10-Sep-21

10-Mar-21

26-Nov-18

28-May-18

21-Aug-21

22-Jun-21

15-Dec-17

23-Jan-21

Incumplio
plan de pagos

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Matricula
Mercantil
Cancelada
oen
Liquidacion

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa,
constitucién
por traslado

Activa

Activa

Liquidacién

Liquidacién

Liquidacién

Cancelada

Cancelada

Cancelada

Concepto Juridico

En proceso juridico,
con concepto
abogados proceso
actual

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes positivo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Estudio de titulos y
bienes negativo

Conclusion
aumento
significativo
deriesgo de
recuperacion

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si



Nota 9.
Inventarios.

Nota 10.

Propiedades planta o equipo.

No aplica.

Las propiedades, planta y equipo de la Corporacién Ruta N Medellin corresponden a los activos tangibles para la prestacion de servicios y para
propdsitos administrativos. Estos activos de la Corporacidn Ruta N Medellin estan clasificados en este rubro porque se espera usarlos por mas de 12

meses, no se esperan vender en el curso de las actividades ordinarias, adicionalmente estan sujetos a depreciaciones.

CONCEPTO
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
Maquinaria y equipo
Muebles, enseres y equipo de oficina
Equipos de comunicacién y computacién
Equipo de transporte, traccion y elevacién
Depreciacién acumulada de PPE (cr)
Depreciacién: Maquinaria y equipo

Depreciacién: Muebles, enseres y equipo de
oficina

Depreciacién: Equipos de comunicaciony
computacién

Depreciacién: Equipos de transporte,
traccion y elevacion

Deterioro acumulado de PPE (cr)

@

2024
49.541.309
636.193.661
429.059.907
1.185.744.346
87.210.900
(2.288.667.505)

(636.124.858)

(419.441.608)

(1.145.890.147)

(87.210.892)

2023

116.503.043
636.193.661
429.059.907

1.196.873.758
87.210.900
(2.232.835.183)

(635.712.040)

(392.553.557)

(1.130.658.690)

(73.910.896)

VALOR VARIACION

(66.961.734)

(11.129.412)
0.00
(55.832.322)

-412.818

(26.888.051)
(15.231.457)

(13.299.996)

0.00

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES

SALDO INICIAL (01-ene)

+ ENTRADAS (DB):
Adquisiciones en compras
Adquisiciones en permutas
Donaciones recibidas

Sustitucién de
componentes

Otras entradas de bienes
muebles

- SALIDAS (CR):

Disposiciones
(enajenaciones)

Baja en cuentas

Sustitucién de
componentes

Otras salidas de bienes
muebles

SUBTOTAL
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR

Entrada por traslado

* de cuentas (DB)

Salida por traslado de
cuentas (CR)

Ajustes/
+ Reclasificaciones en
entradas (DB)

Ajustes/
- Reclasificaciones en
salidas (CR)

SALDO FINAL (31-dic)
(Subtotal + Cambios)
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)

Saldo inicial de
la Depreciacién
acumulada

Depreciacién aplicada
vigencia actual

Maquinariay
equipo

636.193.661
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0
0.00
0

0.00

0.00

636.193.661

636.193.661

644.752.663

604.157.139

40.595.524

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE - Muebles
A continuacion, se detalla los movimientos realizados en las cuentas de propiedad, planta y equipo durante la vigencia 2024:

Muebles, enseres
y equipo de oficina

429.059.907
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0
0.00
0

0.00

0.00

429.059.907

429.059.907

1.435.016.464

1.396.439.192

38.577.272

Equipos de
comunicaciony
computacion

1.196.873.758
0

0

0.00

0.00

0.00

0.00
11.129.412
0.00
11.129.412

0.00

0.00

1.185.744.346

1.185.744.346

1.524.552.632

1.499.620.405

24.932.227

Equipo de
transporte,
tracciony
elevacion

87.210.900
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

87.210.900

87.210.900

73.910.896

60.610.900

13.299.996

TOTAL

2.349.338.226
0

0
0
0
0

0
11.129.412
0

11.129.412

0

2.338.208.814

2.338.208.814

3.678.232.655

3.560.827.636

117.405.019



CONCEPTOS Y TRANSACCIONES

Depreciacion ajustada
+ por traslado de otros
conceptos

Depreciacion ajustada
- portraslado a otros
conceptos

Otros Ajustes de
la Depreciacién
acumuladaenla
vigencia actual

DETERIORO ACUMULADO DE PPE
(DE)

Saldo inicial del
Deterioro acumulado

Deterioro aplicado
vigencia actual

Deterioro ajustado
+ por traslado de otros
conceptos

Reversién de deterioro
acumulado por
traslado a otros
conceptos

Otras Reversiones de
- deterioro acumulado
en la vigencia actual

VALOR EN LIBROS

(Saldo final - DA - DE)

% DEPRECIACION ACUMULADA

(seguimiento)

% DETERIORO ACUMULADO

(seguimiento)
CLASIFICACIONES DE PPE - MUEBLES

USO O DESTINACION

+ En servicio
REVELACIONES ADICIONALES

BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL
RESULTADO

+ Ingresos (utilidad)
- Gastos (pérdida)

Maquinariay
equipo

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

(8.559.002)

101.3

0.0

(8.559.002)
(8.559.002)

0.00

0.00
0.00

Muebles, enseres
y equipo de oficina

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

(1.005.956.557)

334.5

0.0

(1.005.956.557)
(1.005.956.557)

0.00

0.00
0.00

Equipos de
comunicaciony
computacion

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

(338.808.286)

128.6

0.0

(338.808.286)
(338.808.286)

0.00

0.00
0.00

Equipo de
transporte,
tracciony
elevacion

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

13.300.004

84.7

0.0

13.300.004
13.300.004

0.00

0.00
0.00

TOTAL

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

(1.340.023.841)

157.3

0.0

(1.340.023.841)
(1.340.023.841)

0.00

0.00
0.00

10.1.1. Bajaencuentas

La Subdireccion Administrativa y Financiera, efectud a través de la
empresa Construdisefio SAS y del equipo de infraestructuray Tl, en el mes
de noviembre de 2024, el levantamiento del inventario de activos fijos; a
raiz de este ejercicio se obtuvieron los siguientes resultados:

En libros contables existen 422 placas de activos que suman un valor
total (antes de depreciacion) de $2.349.337.720.

En la toma fisica de los elementos de PPE se encontraron 418 placas que
suman un valor total (antes de depreciacidn) de $2.338.208.308.

La diferencia corresponde a 4 placas del grupo de “Equipos de computo
y comunicacidn” por valor de $11.129.412.

DESCRIPCION

DISPLAY SPS-LCD PNL 13 3k2k BV LED
UWVA W/BZL TS.-HP ELITE X2 1013

DISPLAY SPS-LCD PNL 13 3k2k BV LED
UWVA W/BZL TS.-HP ELITE X2 1013

DISPLAY SPS-LCD PNL 13 3k2k BV LED
UWVA W/BZL TS.-HP ELITE X2 1013

VALOR RAZONABLE

De acuerdo con la recomendacién del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable sesion No 20 realizada el 5 de febrero de 2025 se relizaron los
ajustes que se relacionan a continuacion:

Los siguientes activos, que de acuerdo a su valor razonable ascendian a
la suma de $8.519.412 y que a 31 de diciembre de 2024 se encontraban
totalmente depreciados, se reclasificaron contablemente, ya que no
debieron registrarse en su momento como activos fijos, de acuerdo con
la explicacion tecnica del equipo de TI, estos tres dispositivos fueron
adquiridos como refacciones para equipos de computo del contrato de
arrendamiento con CONIX, por lo tanto, si bien cumplian con los valores
minimos para catalogarse como activos fijos, las compras asociadas
hacian referencia a un contrato de arrendamiento.

OBSERVACIONES

2.839.804 o N
Estos tres dispositivos fueron adquiridos con

Conix mediante la factura XV1058 consignada
2.839.804 enlaOP2738,en la cual se relacionan mas
refacciones para equipos de computo

arrendados con CONIX.
2.839.804

La placa restante corresponde a faltante con valor razonable de $2.610.000, la cual se encuentra totalmente depreciada en la vigencia 2024, este equipo

no fue encontrado fisicamente.

DESCRIPCION

PORTATIL MSI GL 62-7QF

FECHA COMPRA

VALOR RAZONABLE

11/30/2017 2.610.000



Nota10.
Propiedades planta o equipo.

10.2. Detalle saldos y movimientos PPE - Inmuebles

Corresponde a los activos tangibles de la Corporacion Ruta N Medellin, que se utilizan para la prestacién de servicios o para propédsitos administrativos.

Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades ordinarias de la Corporacién Ruta N Medellin y se prevé
usarlos durante mas de doce (12) meses.

Para las Propiedades, Planta y Equipo de la Corporacion Ruta N se tiene definido el método de depreciacion lineal, y la definicion de las vidas Utiles se
encuentra en funcidn del tiempo en afios que se espera usar el activo, determinado de acuerdo con el criterio de un experto, la experienciade RutaNy
el periodo de tiempo que se espera usar el activo hasta que cumpla las condiciones para la baja en cuentas.

Nota 11.
Blenes de uso lethO No aplica.
e historicos y culturales.

Nota12.
Recursos naturales No apiica
no renovables.

Nota 13.
Propiedades de inversion.

Son los activos de la Corporacidén Ruta N Medellin representados en terrenos y edificaciones y que tienen como objetivo principal generar rentas, en
condiciones de mercado, para su posterior administracion. Para efectos de la medicidn posterior (depreciacion y deterioro de valor) de esta cuenta
se aplican los criterios definidos en la Politica de Propiedad, Planta y Equipo, es decir, son medidos bajo el modelo del costo que comprende costo de
adquisicion menos depreciacion acumulada, menos deterioro de valor acumulado.



Nota 13.
Propiedades de inversion.

mposicion
Co posicio Los activos que hacen parte de este rubro son los siguientes: denominadas Torre A, Torre By Torre C.
La Corporacion Ruta N Medellin, es propietario del 100% de la Torre Cy de
Al31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de esta cuenta comprendia: Lote El Chagualo la Torre Ay B posee un porcentaje de participacion del 35.2%.
Lote Torre Ay B Complejo Ruta N
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION Torre C- Complejo Ruta N La Corporacion Ruta N Medellin como estrategia de negocios y generacion

PROPIEDADES DE INVERSION
Propiedades de inversion
Terrenos

Edificaciones

Depreciacién acumulada de propiedades
de inversién (cr)

Edificaciones

Deterioro acumulado de propiedades de
inversién (cr)

Terrenos

Edificaciones

66.093.317.343

76.939.590.139

18.640.415.200

58.299.174.939

-10.846.272.796

-10.846.272.796

0.00

0.00

0.00

67.257.732.795

76.939.590.139

18.640.415.200

58.299.174.939

-9.681.857.344

-9.681.857.344

0.00

0.00

0.00

-1.164.415.452

0.00

0.00

0.00

-1.164.415.452

-1.164.415.452

0.00

0.00

0.00

Torre Ay B (% participacién) Complejo Ruta N

A continuacion, se detalla informacion por cada uno de los activos que
hacen parte de las propiedades de inversion:

Lotes

El primer lote se encuentra ubicado en la direccion Carrera 55 N 62 A 04
barrio el Chagualo, propiedad de la Corporacion Ruta N Medellin, cuya
matricula inmobiliaria es 01N-205911, el uso actual de dicho lote es para
la generacidn de recursos propios bajo el concepto de arrendamiento. El
saldo en libros contables del lote en mencién al 31 de diciembre de 2024
es de $8.660.038.200.

El segundo lote corresponde al reconocimiento en libros contables del
terreno donde se encuentra ubicado el Complejo Ruta N Medellin. El
saldo contable al 31 de diciembre de 2024 es de $9.980.377.000. Es decir,
el valor de los lotes al cierre de la vigencia 2024 asciende a la suma de
$18.640.415.200.

Edificaciones

El Complejo Ruta N se encuentra ubicado en la direccidn Calle 67 No
52-20 en la ciudad de Medellin, el cual esta conformado por tres torres,

de recursos propios tiene varias modalidades de arrendamiento de
espacios, entre las cuales se encuentran el aterrizaje de empresas con
mas de 50 puestos de trabajo, las cuales podran ocupar un espacio dentro
de las instalaciones de la Torre C. Dichos contratos de arrendamiento

se caracterizan por ser contratos a largo plazo y negociados por metros
cuadrados de ocupacion.

Asi mismo, existe la estrategia de arrendamiento bajo la modalidad
Landing la cual se desarrolla en los espacios de propiedad de la
Corporacién ubicados en las Torre Ay B, el objetivo principal de este
tipo de arrendamiento son contratos a corto plazo sin clausulas de
permanencia que buscan ser ocupados por pequefios y medianos
emprendedores y su negociacion es por puesto de trabajo, donde se le
garantiza al emprendedor algunos servicios asociados, como lo son la
conectividad, el aseo y algunos servicios de cafeteria.

Adicionalmente, la Corporacion también cuenta con algunos locales
comerciales cuyo objeto es tener una oferta gastronémica a la comunidad
que hace parte del Complejo Ruta Ny sus alrededores; estos contratos son
negociados bajo la modalidad de metros cuadrados de ocupacion.

El saldo en libros contables incluida la depreciacion acumulada de la
Torre C a 31 de diciembre de 2024 es de $ 25.060.858.163 y de Torres Ay
B es de $22.392.043.980. El valor de edificaciones al cierre de la vigencia
2024 asciende a la suma de $ 47.452.902.143.



A continuacidn, se presentan los movimientos del grupo de propiedades de inversién durante el periodo 2024:

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES

SALDO INICIAL

+ ENTRADAS (DB):
Adquisiciones en compras
Adquisiciones en permutas
Donaciones recibidas
Sustitucién de componentes

Otras transacciones sin
contraprestacion

= SALIDAS (CR):
Disposiciones (enajenaciones)
Baja en cuentas
Sustitucién de componentes
Otras salidas de bienes muebles
SUBTOTAL

(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
Entrada por
+ traslado de cuentas
(DB)

Salida por traslado
de cuentas (CR)

Ajustes/
+ Reclasificaciones
en entradas (DB)

Ajustes/
- Reclasificaciones
en salidas (CR)

SALDO FINAL
(Subtotal + Cambios)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)

TERRENOS

18.640.415.200
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

18.640.415.200

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

18.640.415.200

0.00

EDIFICACIONES

58.299.174.939
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

58.299.174.939

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

58.299.174.939

10.846.272.796

TOTAL

76.939.590.139
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

76.939.590.139

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

76.939.590.139

10.846.272.796

Saldo inicial de
la Depreciacién
acumulada

Depreciacién
+ aplicada vigencia
actual

Depreciacion
ajustada por
traslado desde
otros conceptos

Depreciacién
ajustada por
traslado a otros
conceptos

Otros Ajustes
- de Depreciacion
acumulada

DETERIORO ACUMULADO DE PROP. DE INV.
(DE)

Saldo inicial
del Deterioro
acumulado

Deterioro aplicado
vigencia actual

Deterioro ajustado
+ por traslado desde
otros conceptos

Deterioro ajustado
- por traslado a otros
conceptos

Otras Reversiones
de deterioro
acumulado
vigencia actual

VALOR EN LIBROS
(Saldo final - DA - DE)

% DEPRECIACION ACUMULADA
(seguimiento)

% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

18.640.415.200

0.00

0.00

9.681.857.344

1.164.415.452

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

47.452.902.143

18.60

0.00

9.681.857.344

1.164.415.452

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

66.093.317.343

14.10

0.00



Nota 13.
Propiedades de inversion.

Para las Propiedades de Inversidn de la Corporacidn Ruta N se tiene definido el método de depreciacién lineal, y la definicion de las vidas utiles se
encuentra en funcidn del tiempo en afios que se espera usar el activo, determinado de acuerdo con el criterio de un experto, la experiencia de RutaN'y
el periodo de tiempo que se espera usar el activo hasta que cumpla las condiciones para la baja en cuentas.

De no ser posible estimar dicho periodo el area de contabilidad lo determina con base en la siguiente tabla:

ACTIVO O GRUPO DE ACTIVOS DE PPE METODO DE DEPRECIACION VIDA UTIL (ANOS)

Construcciones y edificaciones Linea recta 50

Nota 14.

Activos intangibles.

Hacen parte de este grupo los recursos identificables de caracter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la entidad tiene el control, espera
obtener beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio, puede realizar mediciones fiables, no se espera venderlos en el curso de las actividades
de la entidad y se prevé usarlos durante mas de 12 meses y cuyo costo individual es superior a 10 SMMLV.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de esta cuenta tuvo una variacion negativa de 85.7% equivalente a $207.049.680:

CONCEPTO
ACTIVOS INTANGIBLES

Activos intangibles

Amortizacién acumulada de activos intangibles
(Cr)

Deterioro acumulado de activos intangibles (Cr)

2024

34.507.684

1.260.126.762

-1.225.619.078

2023

241.557.364

1.260.126.762

-1.018.569.398

VARIACION
-207.049.680

0.00
-207.049.680

0.00



14.1. Detalle saldos y movimientos

SALDO FINAL
A continuacién, se describen los activos intangibles del Corporacion Ruta N Medellin por medio de la conciliacion de los valores en libros al principio y . 1.260.126.762 1.260.126.762
final del periodo contable: (Subtotal + Cambios)

AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 1.225.619.078 1.225.619.078

Saldo inicialde la

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS TOTAL "
AMORTIZACION 1.018.569.398 1.018.569.398
SALDO INICIAL 1.260.126.762 1.260.126.762 acumulada
+ ENTRADAS (DB): 0.00 0.00 Amortizacién
+ aplicada vigencia 207.049.680 207.049.680
Adquisiciones en compras 0.00 0.00 actual
- Reversion de la
AdqulSlCloneS en permutas 0.00 0.00 - AMORTIZACION 0.00 0.00
acumulada
Donaciones recibidas 0.00 0.00
DETERIORO ACUMULADO DE INTANGIBLES
) ) 0.00 0.00
Otras transacciones sin (DE)
contraprestacion 0.00 0.00
P Saldo inicial del
. 0.00 0.00
- SALIDAS (CR): 0.00 0.00 Deterioro acumulado
Disposiciones (enajenaciones) 0.00 0.00 + D.ete"?ro apliac 0.00 0.00
vigencia actual
Baja en cuentas 0.00 0.00 Reversién de
- deterioro acumulado 0.00 0.00
Otras salidas de intangibles 0.00 0.00 vigencia actual
S VALORENLIEROS 34.507.684 34.507.684
= 1.260.126.762 1.260.126.762 (Saldo final - AM - DE) * * * :
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
0
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 0.00 0.00 e AM.OR.TIZACIéN e 97.3 97.3
(seguimiento)
+ Entrada por traslado 0.00 0.00 % DETERIORO ACUMULADO (seguimient 0.0 0.0
de cuentas (DB) ] b 3 (seguimiento) 4 5
i Salida por traslado 0.00 0.00
de cuentas (CR) ) ’ El activo intangible reconocido en esta cuenta corresponde a la licencia del programa SUNN, la cual se realiza una amortizaciéon mensual de
. $17.254.140. Para el cierre de 2024, quedan pendientes 2 periodos por amortizar. La variacidn presentada de un afio a otro corresponde al
Ajustes/ reconocimiento de la amortizacién durante la vigencia 2024, por valor de $207.049.680.
+ Reclasificaciones en 0.00 0.00
entradas (DB)
Ajustes/
- Reclasificaciones en 0.00 0.00
salidas (CR)



Nota 15.
Activos biologicos.

Nota 16.
Otros derechosy
garantias.

No aplica.

En otros derechos y garantias, se incluyen las cuentas que representan los recursos, tangibles e intangibles, que son complementarios para la
produccién o suministro de bienes, para la prestacion de servicios y para propdsitos administrativos. También incluye los recursos controlados por la
entidad que no han sido incluidos en otro grupo y de los cuales espera obtener un potencial de servicio o generar beneficios econémicos futuros.

Composicion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO
OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
Bienes y servicios pagados por anticipado

Avances y anticipos entregados

Anticipos retenciones y saldos a favor por impuestos y
contribuciones

Recursos entregados en administracion
Depdsitos entregados en garantia

Derechos en fideicomiso

®

2024

8.378.195.027

418.400.00

653.541.803

924.234.824

6.800.000.000

2023

7.970.459.287

509.541.686

819.239.107

6.641.678.494

VARIACION

407.735.740

418.4

144.000.117

104.995.717

158.321.506

16.1. Otrosderechosy garantias corto plazo

Esta cuenta estd compuesta por saldo de anticipos entregados a proveedores, anticipos de impuestos y el saldo de los recursos entregados en
administracion, bien sea a través de convenios especiales de cooperacion o contratos de administracion delegada de recursos.

16.1.1. Detalle avancesy anticipos entregados

El saldo de anticipos que presenta la Corporacion Ruta N Medellin, al corte de diciembre 31 de 2024, es el siguiente:

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 418.400 0 418.400
F2X S.A.S. 418.400 0 418.400

El anticipo de la empresa F2X SAS, corresponde a valor pagado para peajes electrénicos para el uso de los traslados de la direccion ejecutiva de la
corporacién Ruta n Medellin.

16.1.2. Detalle anticipos y saldos a favor en impuestos

El saldo de los saldos a favor en impuestos que presenta la Corporacion Ruta N Medellin, al corte de diciembre 31 de 2024, es el siguiente:

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
ANTICIPOS Y SALDOS A FAVOR EN
IMPUESTOS 587.498.509 509.541.686 77.956.823
Saldo a favor Impuesto de Renta - DIAN 475.037.701 353.836.000 121.201.701
Impuesto de industriay comercio 103.476.808 155.705.686 -52.228.878
retenido
Saldo a favor Impuesto de Industria y 8.984.000 0 8.984.000

Comercio Municipio de Medellin



Nota 16.
Otros derechos y
garantias.

El saldo a favor renta corresponde al saldo a favor de la declaracidén de 2023 mas el reconocimiento contable de la provisién del impuesto de renta del
afio 2024, donde se trasladé el saldo de las retenciones practicadas por las entidades bancarias por el concepto de rendimientos financieros, como
saldo a favor en este impuesto.

Adicionalmente, para la vigencia 2023 la Corporacidn Ruta N Medellin fue catalogada como autorretenedor del impuesto de industria y comercio, por lo
tanto, el saldo de esta cuenta corresponde a las autorretenciones presentas en los seis bimestres del afio 2024.

16.1.3. Detalle recursos entregados en administracion

El saldo de los recursos entregados en administracion que presenta la Corporacidon Ruta N Medellin, al corte de diciembre 31 de 2024, es el siguiente:

CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION 924.234.824 819.239.107 104.995.717
Recursos entregados en
administracién en convenios y/o 924.234.824 819.239.107 104.995.717

contratos

Los recursos entregados en administracion, tienen su origen en la celebracién de contratos o convenios con otras entidades y/o empresas, ya sea en
administracion o convenios especiales de cooperacidn, con el propdsito que se cumpla una finalidad especifica y sobre los cuales se tiene la capacidad
de definir su uso para obtener un potencial de servicio o para generar beneficios econdmicos futuros, los cuales se pueden materializar en el pago de
obligaciones a cargo de la Corporacidn Ruta N Medellin o en la obtencién de ingresos o financiacion.

Los recursos entregados en administracion presentan un aumento respecto a la vigencia 2023, por valor de $104.995.717, equivalente al 12.8%, debido
alaentregay las ejecuciones de recursos de contratos suscritos durante la vigencia 2024 y que se relacionan a continuacion:

RECURSOS . No CONVENIO O
TERCERO EJECUCION SALDO A 2024
ENTREGADOS CONTRATO
Caja de Compensacién de 950.600.000 231.614.312 718.985.688 C-0145-19

Antioquia - COMFAMA

International Bureau
of Social and Economic 49.350.000 - 49.350.000 202100207

Research - IBSER

Plaza Mayor Medellin
Convencionesy 592.968.283 438.354.798 154.613.485 202400081

Exposiciones

Universidad EAFIT 131.573.907 130.374.372 18190585 202400046
Universidad EAFIT 229.273.043 229.186.927 86.116 202400069
TOTAL 924.234.824



CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA - COMFAMA

NIT. 890.900.841

No del convenio

Objeto del convenio

Fecha de inicio
Fecha final

Valor desembolsado
Valor ejecutado

Saldo al 31/12/2024

Observaciones

C-0145-19

Aunar esfuerzos para la estructuracion, puesta en marchay operacion de un fondo de financiacion para la
especializacion de talento digital a través de programas de formacion rapida bajo metodologia y temas digitales de
avanzada.

17 dejulio de 2019

17 de octubre de 2023
950.000.000
231.614.312
718.985.688

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros con corte a 31 de diciembre 2024, entregados por la
supervisidn al proceso de contabilidad para su respectiva legalizacion.

De acuerdo con el cronograma enviado por COMFAMA; los recursos no ejecutados seran devueltos entre los meses
de febrero y abril de 2025, una vez las entidades que hacen parte del convenio firmen el acta de liquidacion parcial.

PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y EXPOSICIONES SA

NIT. 890.900.841

No del contrato

Objeto del convenio

Fecha de inicio
Fecha final

Valor desembolsado
Valor ejecutado

Saldo al 31/12/2024

Observaciones

202400081

Contrato interadministrativo de mandato sin representacién para realizar todas las actividades logisticas,
eventos, activaciones de marca y otras actividades de la Corporacidn Ruta N Medellin.

7 de Noviembre de 2024

20 de Diciembre de 2024
592.968.283
438.354.798
154.613.485

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros con corte a 31 de diciembre 20234, entregados por la
supervision al proceso de contabilidad para su respectiva legalizacion.

UNIVERSIDAD EAFIT
NIT. 890901389

No del contrato

Objeto del convenio

Fecha de inicio
Fecha final

Valor desembolsado
Valor ejecutado

Saldo al 31/12/2024

Observaciones

UNIVERSIDAD EAFIT
NIT. 890901389

No del contrato

Objeto del convenio

Fecha de inicio
Fecha final

Valor desembolsado
Valor ejecutado

Saldo al 31/12/2024

Observaciones

202400069

Aunar esfuerzos para generar conexiones de valor entre startups y actores del ecosistema CT+l mediante la
organizacion y desarrollo de eventos especializados en el distrito de Medellin

2 de Octubre de 2024

20 Diciembre de 2024
229,273,043
229,186,927

86,116

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros con corte a 31 de diciembre 2024, entregados por la
supervision al proceso de contabilidad para su respectiva legalizacion.

202400046

Aunar esfuerzos para la generacidn de herramientas tecnoldgicas que permitan el monitoreo de geo amenazas en
el distrito especial de Medellin en el marco del contrato No 4600102573 de 2024

7 de Octubre de 24
31 Diciembre de 2024
131,573,907
130,374,372
1,199,535

El saldo ejecutado corresponde a los informes financieros con corte a 31 de diciembre 2024, entregados por la
supervision al proceso de contabilidad para su respectiva legalizacion.
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16.2. Derechos en Fideicomisos

INTERNATIONAL BUREAU OF SOCIAL AND ECONOMIC RESEARCH - IBSER El saldo de los Derechos en Fideicomisos que presenta la Corporacién Ruta N Medellin, al corte de diciembre 31 de 2024, es el siguiente:
NIT. 900.404.844
No del convenio 202100207 CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
Disefiar y ejecutar las actividades de las etapas de preincubacion, incubacion y apoyo a la formalizacién del DERECHOS EN FIDEICOMISOS 6.800.000.000 6.641.678.494 158.321.506

L S DCEUCCITTID componente acompanamiento a emprendedores de Centros de Valle del Software”

Fondo de Capital Privado Bancéldex Capital Fondo de

Fecha de inicio 13 de agosto de 2021 6.800.000.000 0 6.800.000.000
Fondos Il

Fecha final Terminado
Fondo de Capital Privado Velum Early Stage Fund | 0 6.641.678.494 -6.641.678.494

Valor desembolsado 49.350.000

Valor ejecutado 0

Saldo al 31/12/2023 49.350.000 Los fondos de capital privado son fondos de inversion colectiva cerrados que por la naturaleza de sus inversiones son de largo plazo, no consisten en

. . . . . . . inversiones liquidas y la rentabilidad de estas dependera de las condiciones del mercado y del comportamiento propio de las inversiones objetivo. Asi
OhServaciones El saldo que presenta el convenio no se legalizo durante la vigencia 2023 debido a que dicho convenio se mismo, en los términos del Decreto 2555 de 2010 son aquellos fondos en los cuales minimo las dos terceras (2/3) partes de los aportes son invertidos en
encuentra inmerso dentro de un proceso legal por parte de la Corporacion Ruta N hacia el contratista. activos o derechos de contenido econdmico distintos a valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

La Corporacién Ruta N Medellin a lo largo de su historia ha constituido dos fondos de inversidn, los cuales se detallan a continuacién:

Fecha de constitucion: 19/12/2024

Aporte inicial: $6.800.000.000.

Sociedad Administradora: Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex S.A, con NIT nimero 800.178.148-8
Gestor profesional: Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancéldex
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FONDO DE CAPITAL PRIVADO BANCOLDEX
CAPITAL FONDO DE FONDOS |

El saldo de Derechos y Fideicomisos que presenta la Corporacion Ruta

N Medellin, al 31 de diciembre de 2024, corresponde a los recursos
destinados a la constitucién del Fondo de Capital Privado Bancoldex -
Capital Fondo de Fondos. El Fondo de Capital Privado Bancéldex Capital
Fondo de Fondos Il, serd un fondo de inversién colectiva cerrado, de largo
plazoy de alto riesgo.

La sociedad administradora del fondo sera la sociedad Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, con NIT nimero
800.178.148-8, entidad legalmente constituida mediante Escritura Publica
numero 1497, otorgada en Cartagena (Bolivar), con matricula de registro
mercantil nGmero 00522421, cuyo domicilio principal es la ciudad de
Bogota D.C. Esta sociedad estd inscrita en el Registro Nacional de Agentes
del Mercado de Valores, tal y como consta en la Resolucién No.1143 del 15
de septiembre de 1993 expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

El Gestor Profesional del fondo sera el Banco de Comercio Exterior de
Colombia S.A. - Bancdéldex, creado bajo las leyes de Colombia, sociedad
de economia mixta del orden nacional, no asimilada al régimen de las
empresas industriales y comerciales del Estado, creada por la Ley 7 de
1991y el Decreto 2505 de 1991, actualmente incorporado en el Decreto
Ley 663 de 1993 (Estatuto Organico del Sistema Financiero), organizada
como establecimiento de crédito bancario y vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

La inversion de estos recursos se enmarca en las estrategias definidas
para fortalecer el ecosistema de Ciencia, Tecnologia, Innovaciony
Emprendimiento (CTl+e) en Medellin, en linea con los objetivos del Plan
de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin te quiere”.

El Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 tiene como uno de sus
compromisos principales fortalecer el ecosistema de CTl+e, con el fin
de catalizar el crecimiento econdmico y social, apoyar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y mejorar las condiciones de vida de los
ciudadanos.

En este sentido, la Asamblea General de la Corporacion Ruta N Medellin,
en el Acta No 27 del 30 de mayo de 2024, aprobd la destinacion de
recursos provenientes de la asignacion permanente del afio 2019 para la
ejecucion de tres lineas estratégicas clave:

1. Espacios para la innovacion: Creacién de entornos que fomenten la
creatividad y el desarrollo de soluciones innovadoras.

2. Financiacion para emprendimientos de alto impacto: Apoyo a proyectos
que generen empleabilidad y crecimiento econémico.

3. Conexiones: Establecimiento de redes y alianzas estratégicas para
potenciar el ecosistema CTl+e.

Adicionalmente, el articulo 6, numeral 3, del objeto social de Ruta

N establece como uno de sus propdsitos “impulsar la creacion o
implementacién de instrumentos de financiacién y fomento de proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (C+T+l) y nuevos negocios del

conocimiento en sectores estratégicos para Medellin, Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion”. Este mandato refuerza el compromiso
de la Corporacién con el desarrollo de un ecosistema innovador y
sostenible.

En concordancia con las decisiones aprobadas por la Asamblea General
de Asociados, registradas en el Acta No 27 del 30 de mayo de 2024 y en
cumplimiento de los Estatutos Sociales y tras las debidas deliberaciones
y votaciones, la Junta Directiva de Ruta N, en el Acta No 188, se autorizd
la transferencia de recursos por un monto de cinco mil millones de pesos
($5.000.000.000) a Fiducoldex., como sociedad administradora del Fondo
de Capital Privado Bancoldex Capital Fondo de Fondos.

Posteriormente, en Asamblea Extraordinaria de Asociados No 28 del 5
de diciembre de 2024 se tomd la decision de aprobar por unanimidad
por los miembros de la Asamblea la nueva asignacion de recursos hasta
por la suma maxima de $1.800°000.000 de aquellos recursos que no se
lograran ejecutar dentro de los proyectos planteados en la Asamblea del
30 de mayo de 2024, con el fin de que estos remanentes se destinaran y
ejecutaran a través del proyecto de vehiculo de inversion Ruta N Capital.

Este programa busca desbloquear, dinamizar y posicionar el ecosistema
local de venture capital, generando un impacto estratégico significativo y
rentable.

El enfoque de inversion del programa se estructura en tres tipos de
fondos:

1. Micro VCs: Fondos de capital de riesgo enfocados en startups en etapas
tempranas.

2.VCs Emergentes: Fondos que apoyan a empresas en fase de
crecimiento.

3.VCs Maduros: Fondos que invierten en empresas consolidadas con alto
potencial de escalabilidad.

Como parte de esta estrategia, se priorizo la inversién en un fondo

de Micro VC, con el objetivo de analizar continuamente el portafolio

de startups de la ciudad y dinamizar a los actores de la industria de
venture capital. Esta iniciativa busca lograr una victoria temprana en
términos de disponibilidad de recursos, integracion de nuevos agentes y
fortalecimiento de la red de capital inteligente en el ecosistema.

FONDO DE CAPITAL PRIVADO VELUM EARLY STAGE FUND |

El Fondo Velum Early Stage Fund | - VESFI fue un fondo de capital privado
pionero en Colombia, enfocado en apoyar startups tecnoldgicas en

sus etapas tempranas. Su objetivo fue proporcionar financiamiento
estratégico y acompafiamiento a emprendedores que buscaban escalar
y consolidar sus modelos de negocio, contribuyendo al desarrollo
econdmico y la innovacién en la regidn. Se realizaron 14 inversiones que
oscilaron entre COP 600 millones y COP 2,558 millones, alinedndose con
las necesidades especificas de cada startup para maximizar su potencial
de crecimiento.
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El tamafio maximo alcanzado del fondo fue en 2014, afio en el cual logré administrar recursos por $29.469.035.000, de acuerdo con el siguiente detalle

de suscriptores (inversionistas):

Fondo Multirateral de Inversiones (BID LAB)
Corporacién Ruta N Medellin

Bancoldex

Lochlan Gerard Quin

Lochlan Cian Quin

Fundacién Suramericana

Velum Ventures SAS

TOTAL

COMPOSICION INVERSIONISTAS
9.869.850.000
8.000.000.000
7.468.230.000
1.480.477.500
1.480.477.500

800.000.000
370.000.000

29.469.035.000

33.5%

27.1%

25.3%

5.0%

5.0%

2.7%

1.3%

100.0%

La fecha cierre inicial del fondo fue junio de 2014 y la fecha final del
mismo fue noviembre 2024. A continuacién un poco de contexto histérico
de esta inversion:

En el afio 2012 Ruta N lanzd una convocatoria para seleccionar un
gestor profesional para un fondo de capital. Velum Ventures SAS, fue
seleccionada como gestora profesional del fondo.

Inicialmente el fondo fue gestionado por Helm Fiduciaria S.A. hasta 2013,
luego pasé a Corpbanca Fiduciaria entre 2013y 2017, y finalmente quedd
bajo la administracién de Fiduciaria Itat Asset Management SA.

Los gestores profesionales fueron Velum Ventures SAS y Amplo SAS, este
altimo liderd la etapa final de liquidacién del fondo.

El liquidador era la figura responsable de gestionar la etapa final de
operacion del fondo de inversidn, enfocandose en la ejecucion de
estrategias de salida de las participaciones restantes en el portafolio.

Su principal tarea era garantizar que los activos fueran desinvertidos

de manera eficiente, maximizando el retorno posible y protegiendo los
intereses de los inversionistas. A diferencia del rol de gestor, el liquidador
no se centraba en la gestion activa del portafolio, sino en su liquidacién,
buscando un cierre ordenado y definitivo del fondo.

En el afio 2014 el Fondo de Capital Privado Velum completd su proceso de
fundraising, alcanzando un tamafio objetivo del fondo de $29.469.035.000.
El fondo fue registrado ante la Superintendencia Financiera de Colombia,
marcando el inicio formal de sus operaciones.

Entre el 2015y 2021 fue el periodo de inversidén durante el cual se
desplegd capital, mentoria y acompafiamiento estratégico en startups
tecnoldgicas con alto potencial de crecimiento.

Entre el afio 2022 y 2024 se inici6 etapa de desinversion, buscando
diferentes estrategias que se alinearan con las condiciones del mercado.

Los aportes realizados por la Corporacién Ruta N fueron de
$8.000.000.000, que representaban el 27.14% del valor total del Fondo.

Segun los informes financieros entregados tanto por la sociedad fiduciaria
como los informes técnicos del gestor y liquidador, el siguiente es el
balance financiero de la participacién de Ruta N en el Fondo de Capital
Privado Velum:

Redenciones realizadas a Ruta N: $2.181.220.323 correspondientes a la
materializacion de la venta de las acciones de las compafiias.

Gastos totales del fondo: $2.757.853.156 correspondientes a la
participacién de Ruta N en el fondo.

Pérdida en inversiones: $3.060.926.521, correspondientes a la
participacién de Ruta N en el fondo.
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De acuerdo con el informe aclaratorio de diciembre de 2024 entregado por
Amplo SAS y Velum Ventures SAS, en el aparte “salida de las compafiias”,
se menciona lo siguiente:

“En los mercados de capital privado y venture capital, es comin observar
diferencias significativas entre las valoraciones que alcanzan las empresas
durante su ciclo de vida y los valores reales obtenidos al momento de la
salida. Estas discrepancias no solo afectan a los inversionistas, sino que
también reflejan las complejidades del mercado y las dindmicas inherentes
al modelo de crecimiento acelerado que caracteriza a muchos startups. A
continuacion, se explican los principales factores generales que contribuyen
a estas divergencias:

Expectativas Infladas y Ciclos de Euforia :
Las valoraciones durante las rondas de financiamiento suelen basarse en
expectativas optimistas de crecimiento futuro, impulsadas por:

Ciclos de euforia en sectores especificos:

Durante periodos de alta liquidez y entusiasmo en el mercado, los multiplos
aplicados pueden inflarse, desconectdndose de los fundamentos reales de
la empresa.

Competencia entre inversionistas:

La abundancia de capital en ciertos momentos lleva a los inversionistas a
aceptar valoraciones altas para asegurar su participacion, aunque estas no
reflejen el desemperio real.

Este fenémeno se observa especialmente en sectores como tecnologia y
Saas, donde las valoraciones intermedias suelen ser significativamente
mads altas que los valores reales en la salida. La valoracion del fondo se
realizé utilizando la metodologia de mltiplos de ingresos, la cual estaba
previamente definida como el estandar para este proceso y, por lo tanto,
no se podia modificar. Este enfoque inflé significativamente los valores
de las compafiias mds comerciales, generando una desconexion con sus
valores reales de mercado. Aunque la metodologia era consistente con
los lineamientos establecidos, reflejaba un sesgo hacia proyecciones
optimistas que no necesariamente representaban la realidad operativa de
las empresas en el portafolio”

En dichos informes se detallan el desempeiio financiero que tuvo el fondo
y las valoraciones

“El método utilizado para valorar las empresas del portafolio de VESFI

se basé en multiplos de ingresos, una practica comdn en inversiones en
etapas tempranas. Este enfoque generé valoraciones iniciales elevadas,
que no reflejaban las condiciones reales y los desafios de salir a vender una
participacion de equity en un mercado emergente”

LIBRO DE GESTION RUTA N 2024

Tomado del informe de cierre Velum Early Stage Fund |

Valoracion del portafolio (tltimo Q de cada afio)

52,548

45,647

42753 41 93
28,561

36,164
29,376
20,432
17,496
3,324

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

8,378

El uso de multiples ingresos generd expectativas muy optimistas sobre el crecimiento de las startups, basdndose en su potencial de escalabilidad. Sin
embargo, estas valoraciones no se alinearon con las realidades del mercado, como la falta de traccién y las dificultades operativas en la region. A medida
que las empresas salian del portafolio, ya sea por write-offs o ventas parciales, se hizo evidente que los valores proyectados no se correspondian con los
que realmente se alcanzaron en el mercado.

De acuerdo con lo anteriormente mencionado y los soportes entregados por parte de Itad Fiduciaria, Amplo SAS y Velum Ventures SAS, se presentd ante
el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, en su sesidén No 20 realizada el 5 de febrero de 2025, la solicitud para reconocer la baja en cuentas del saldo
que se tenia del fondo. Todo lo anterior justificado en los resultados finales del fondo y en los soportes entregados. En dicho Comité se recomendé a la
Direccidn Ejecutiva aprobar los registros pertinentes para reflejar los resultados finales de la liquidacion del Fondo de Capital Privado Velum.



Antecedes contables y efectos de la liquidacion:

En el marco del proceso de convergencia hacia las Normas Internacionales
de Contabilidad para Entidades de Gobierno (NICSP), y en cumplimiento
de la Resolucion 533 de 2015 emitida por la Contaduria General de la
Nacion (CGN), el 01 de enero de 2018 se realizé la reclasificacion de la
inversion en el Fondo Velum Early Stage Fund | - VESFI al costo histdrico.
Anteriormente, bajo la normatividad contable aplicable a la entidad,
lainversion en este fondo se reconocia a valor razonable. Sin embargo,
con la adopcién del nuevo marco normativo, y de conformidad con

las disposiciones de la Seccién 6 - Medicion de los Activos del Marco
Conceptual para la Preparacidn y Presentacién de Informacién Financiera
de la Resolucion 533 de 2015, se establecid que los activos financieros que
no cuenten con un mercado activo, como es el caso especifico, deben ser
medidos al costo histérico en su reconocimiento inicial y en la medicion
posterior, salvo que exista evidencia de deterioro.

La inversion en el fondo, previamente registrada a valor razonable, fue
ajustada a su costo de adquisicion original.

La diferencia resultante entre el valor razonable previamente registrado

y el costo histérico fue reconocida dentro del patrimonio en la cuenta
3145 - Impactos por La Transicion al Nuevo Marco de Regulacion, cuenta
asignada para el reconocimiento de ajustes por conversion a las nuevas
normas contables, conforme a los lineamientos de transicion establecidos
en la Resolucién 533 de 2015.

Nota 17.
Arrendamientos.

No aplica.

Nota 19.
Emision y colocacion
de titulos de deuda

No aplica.

@

Asi las cosas, la Corporacién mantuvo la inversion a su costo histérico
menos las redenciones realizadas por el Fondo, producto de las salidas en
las empresas en las que invirti6 el Fondo.

En el afio 2024, afio en que se produjo el proceso de liquidacion del Fondo
Velum Early Stage Fund |, en el cual tenia una inversion registrada al costo
histérico, la entidad recibid un valor inferior al monto originalmente
invertido, generando una pérdida contable en la vigencia, la cual fue
reconocida en los estados financieros en la cuenta de otros gastos.

Elvalor de la inversion registrada al costo histérico ascendia a
$8.000.000.000.

Las redenciones efectivamente recibidas durante la ejecuciony
liquidacién del fondo fueron de $2.181.220.323.

Los gastos administrativos del fondo fueron de $2.757.853.156

La pérdida neta de las inversiones fue de $3.060.926.521, afectando el
resultado del ejercicio.

Esta pérdida se deriva del reconocimiento en el valor de los activos
subyacentes del fondo y las condiciones finales de liquidacién.

Nota 18.
Costos de
financiacion
Nota 20.
Prestamos
por pagar

No aplica.

Nota 21.
Cuentas por pagar.

Las cuentas por pagar son todas las obligaciones adquiridas por la Corporacion Ruta N Medellin con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades
y de las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento
financiero. Las obligaciones adquiridas por la Corporacidn Ruta N Medellin y comprenden adquisiciones y gastos en funcién de su objeto social. Las
cuentas por pagar para la vigencia 2024 y su composicion se detalla de la siguiente manera:

Composicion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de esta cuenta comprendia:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION

CUENTAS POR PAGAR 771.145.829 1.706.731.001 -935.585.172
Adq'U|S|C|on de bienes y servicios 0 47.736.897 47 736.897
nacionales

Recursos a favor de terceros 15.646.317 371.014.268 -355.367.951
Descuentos de némina 59.463.800 40.467.500 18.996.300
Retencion en la fuente e impuesto 362.520.477 231.617.241 130.903.236
de timbre

TG B, G T E B R 25.192.102 24.630.940 561.162
por pagar

Impuesto al valor agregado - IVA 279.211.433 958.822.981 -679.611.548
Otras cuentas por pagar 29.111.700 32.441.174 -3.329.474

Las cuentas por pagar representan el 19.40% del total del pasivo. Para el afio 2024 ascienden a la suma de $771.145.829. Respecto a la vigencia 2023
presentaron una disminucion del 54.8% por valor de $935.585.172. Este aumento esta representando principalmente en las obligaciones por concepto de
Retencion en la Fuente, Impuesto al Valor Agregado IVA.



Nota 21.

Cuentas por pagar

211. Revelaciones generales

21.1.1. Adquisicion de bienes y servicios nacionales

No aplica

21.1.2. Subvenciones por pagar

No aplica

21.1.3. Transferencias por pagar

No aplica

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE PN/PJ/
TERCEROS ECP
RECURSOS

A FAVOR DE

TERCEROS

Rendimientos

financieros

Nacionales PN
Nacionales PJ
Extranjeros PN
Extranjeros PJ

e

CANTIDAD

VALOR EN
LIBROS

15.646.317

15.646.317

0.00

15.646.317

0.00

0.00

21.1.4. Adquisicion de bienes y servicios del exterior

No aplica

211.5. Recursos a favor de terceros

En esta cuenta se registran los rendimientos financieros originados de los

recursos recaudados en efectivo, que son de propiedad de otras entidades

publicas o entidades privadas, con los cuales la Corporacién Ruta N ha
celebrado convenios y estan disponibles en las cuentas bancarias.

DETALLES DE LA TRANSACCION

(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

PLAZO TASA DE INTERES
0,
(rango en # meses) RESTRICCIONES (%)
MiNIMO  MAXIMO
0.0
0.0
No existen
1 1 restricciones 0
asociadas

SEGUIMIENTO A INCUMPLIMIENTOS
E INFRACCIONES

DETALLE DEL iSe presenta

INCUMPLIMIENTO  renegociacion

O INFRACCION o correccion?
No existe

. s No
incumplimiento

Los siguientes son los terceros a los cuales se les adeuda por rendimientos financieros:

TERCERO SALDO
Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Medellin 15.158.248
Agencia de Educacién Superior de Medellin Sapiencia 488.069
TOTAL 15.646.317

Al cierre de la vigencia 2024 los recursos a favor de terceros representan el 2.03% del total de las cuentas por pagar con un saldo de $15.646.317.

21.1.6. Recursos destinados a la financiacion del sistema general de seguridad social en salud.
No aplica

211.7. Descuentos de ndmina

Representa el valor de las obligaciones de la Corporacion Ruta N Medellin, originadas por los descuentos que realiza en la némina de sus trabajadores, que
son propiedad de otras entidades u organizaciones, y que deben ser reintegrados a estas en los plazos y condiciones convenidos a través del pago de la
planilla de la seguridad social. Al cierre de la vigencia 2024 los descuentos de némina representan el 7.71% del total de las cuentas por pagar con un saldo
de $59.463.800. El detalle de este rubro se presenta a continuacion:



Nota 21.
Cuentas por pagar

21.1.8. Subsidios asignados

DETALLES DE LA TRANSACCION SEGUIMIENTO A INCUMPLIMIENTOS E No aplica
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion) INERACCIONES .
ASOCIACION DE DATOS s oE 211.9. Retencion en la fuente
PLAZO
INTERES
. . :’:g:;'i:’::'mm AR [ICEEE Corresponde a los valores retenidos por Corporacién Ruta N Medellin a terceros, por su calidad tributaria como agente de retencién en la fuente. Al cierre
(rango en # meses) (%) 0 INFRACCION re"eg"f',ac,w" ° de la vigencia 2024 el valor de la retencidn en la fuente representa el 47.01% del total de las cuentas por pagar con un saldo de $362.520.477.
correccion?
TIPO DE PN/PJ/ VALOR EN
TERCEROS ECP CANTIDAD LIBROS MiNIMO  MAXIMO - Retencién en la fuente mes de diciembre 2024 DIAN: $359.256.352
DESCUENTOS - Retencién ICA noviembre - diciembre Medellin: $3.264.125
DE NOMINA 59.463.800 0.0
Aportes DETALLES DE LA TRANSACCION
afondos 33.561.900 0.0
pensionales ASOCIACION DE DATOS (reporte agrupado por datos comunes de asociacion)
Nacionales PN 0 0.00 PLAZO TASA DE INTERES
No existen
i rango en # meses %
Nacionales PJ 4 33.561.900 1 1 restricciones . l\:o existe No S ) RESTRICCIONES &
asociadas meumplimiento TIPO DE PN/PJ/ VALOR EN
CANTIDAD MiNIMO  MAXIMO
Aportes a TERCEROS ECP LIBROS
seguridad 25.901.900 0.0 RETENCION
social en salud
EN LA FUENTE 362.520.477 0.0
Nacionales PN 0 0.00
. Nacionales PN 0.00
No existen No existe
Nacionales PJ 2 25.901.900 1 1 restricciones . . No
. incumplimiento .
asociadas No existen
Nacionales ECP 1 362.520.477 1 1 restricciones 0
asociadas



Nota 21.
Cuentas por pagar

211.10.Impuestos, contribuciones y tasas

Corresponde a el valor de las obligaciones a cargo de la Corporacion Ruta N Medellin, por concepto de impuestos, contribuciones y tasas, que se originan
en las liquidaciones privadas de los respectivos impuestos. Al cierre de la vigencia 2024 el valor de los impuestos contribuciones y tasas a representan el
3.27% del total de las cuentas por pagar con un saldo de $25.192.102:

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE TERCEROS

Contribuciones

Nacionales

Nacionales

Tasas

Nacionales

Nacionales

PN/PJ/
ECP

PN

ECP

PN

ECP

VALOREN

CANTIDAD LIBROS

1.104.463

0.00

1 1.104.463

24.087.639

0.00

1 24.087.639

DETALLES DE LA TRANSACCION

(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

PLAZO TASA DE INTERES
0,
(rango en # meses) RESTRICCIONES (%)
MINIMO  MAXIMO
0.0
No existen
1 1 restricciones 0
asociadas
0.0
No existen
1 1 restricciones 0
asociadas

El saldo por pagar de contribuciones corresponde al valor a pagar por concepto de contribucion especial del mes de diciembre de 2024.

Elsaldo por pagar de tasas corresponde al valor a pagar por concepto de tasa prodeporte del mes de diciembre de 2024.

@

211.11. Impuestos al valor agregado IVA

Corresponde al valor del IVA por pagar del periodo noviembre - diciembre 2024. Al cierre de la vigencia 2024 el valor del Impuesto al Valor Agregado - IVA
representa el 36.21% del total de las cuentas por pagar con un saldo de $279.211.433.

ASOCIACION DE DATOS

TIPO DE
TERCEROS

IMPUESTO
AL VALOR
AGREGADO

Nacionales

Nacionales

PN/PJ/
ECP

PN

ECP

CANTIDAD

VALOREN
LIBROS

279.211.433

0.00

279.211.433

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)
PLAZO TASA DE INTERES

(rango en # meses) (%)

RESTRICCIONES

MINIMO  MAXIMO

No existen
1 1 restricciones
asociadas

0.0



Nota 21.
Cuentas por pagar

211.12.Créditos Judiciales 21.1.16.Administracion y prestacion 211.19.0tras cuentas por pagar
No aplica de servicios de salud
Corresponde a el valor de las obligaciones contraidas por la entidad, en desarrollo de sus actividades, diferentes a las enunciadas en las cuentas anteriores
21113.Saldos disponibles en patrimonios auténo- No aplica y que al cierre de la vigencia 2024 representan el 3.78% del total de las cuentas por pagar con un saldo de $29.111.700:
mos y otros recursos entregados en administracion - . .
No ap“‘c’a 9 21.117. Administracion de la seguridad e
social en salud dopor d de asociacis
. . No anlica ASOCIACION DE DATOS (reporte agrupado por datos comunes de asociacion)
- pli
21.1.14éRecursgs Ide los fondos de pensiones admi PLAZO TASA DE INTERES
nistrados por Colpensiones . . s
. P P 21.1.18.Recursos destinados a la financiacion del (rango en # meses) (%)
No aplica i ) . RESTRICCIONES
régimen de prima media PN/PJ] . -
oL . . i TIPO DE TERCEROS ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS MiNIMO MAXIMO
21.1.15.Recursos recibidos del sistema de seguridad  Noaplica
social en salud a favor de la Adres oS CUENTAS POR 29.111.700 0.0
No aplica
Gastos legales 0 0.0
Nacionales PN 0 0.00
. No existen restricciones
Nacionales PJ 1 0 12 12 . 0.0
asociadas
Aportes al icbfy sena 29.111.700 0.0
Nacionales PN 0 0.00
Nacionales PJ 2 29.111.700 1 1 No existen restricciones 0.0

asociadas

El saldo en la cuenta por pagar aportes al ICBF y SENA corresponde al valor por pagar al cierre del periodo a estas entidades.

®
o



Nota 22.
Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados comprenden las retribuciones que la Corporacidén Ruta N Medellin proporciona a sus empleados a cambio de sus servicios, 221. Beneficios alos empleados a corto plazo
incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios incluyen todo lo suministrado directamente a
los empleados, segln lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio. La composicion de los pasivos por beneficios a los empleados a corto plazo que tiene la Corporacion a 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Los beneficios a los empleados representan el 23.61% del total del pasivo, para la vigencia 2024 ascienden a $938.272.225.

Composicién CONCEPTO VALORENLIBROS
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 938.272.225
Los beneficios a corto plazo son los beneficios a los funcionarios cuyo pago sera totalmente atendido en el término de los 12 meses siguientes al cierre del ,
periodo en el cual los funcionarios han prestado sus servicios. Cesantias 428.399.248
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de esta cuenta comprendia: Intereses sobre cesantias 47.030.868
Vacaciones 303.518.909
CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
Aportes a riesgos laborales 3.000.100
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 938.272.225 766.903.672 171.368.553
Beneficios a los empleados a Aportes a fondos pensionales - empleador 77.687.500
P 938.272.225 766.903.672 171.368.553
corto plazo . .
Aportes a seguridad social en salud - empleador 55.349.300
RESULTADO NETO DE LOS 938.272.225 766.903.672 171.368.553 A
BENEFICIOS Aportes a cajas de compensacion familiar 23.286.300
A corto plazo 938.272.225 766.903.672 171.368.553



Nota 22.
Beneficios a los empleados

El presente cuadro detalla los beneficios a corto plazo al que tiene derecho los empleados de la Corporacidn Ruta N Medellin:

TIPO DE
RADICADO DESPACHO DEMANDANTE ESTADO OBJETO PRETENSIONES
PROCESO
Prestacion Detalle JUZGADO 2
CONTESTA RUTAN- NO CONTESTA
, LABORAL DEL HECTOR IVAN ORDINARIO )
Ssalario Asignacién contractual 5001310500220240000000 CIRCUITO DE RENDON VELEZ LABORAL EL MINISTERIO- SE FIJA FECHA DE Reintegro laboral
AUDIENCIA 7 DE MARZO DE 2025
., . 5 MEDELLIN
Cesantias 1 salario al afo
TAA-MP VANNESA
Intereses a las cesantias 12% de las cesantias 5001333300920220000000 ALEJANDRA IBSER EJECUTIVO CONFIRMA AUTO NIEGA PRUEBA
SINGULAR TESTIMONIAL
PEREZ ROSALES
Vacaciones 15 dias de salario aproximadamente por cada afo de servicio
TAA- M.P. BEATRIZ SE NOTIFICA ARUTA N DEL AUTO Terminacién del CONVENIO
Prima de servicios 1 salario por cafia afo de servicio Pagaderos asi: 15 dias en el mes de julio 5001233300020240000000 ELENA JARAMILLO  IBSER ég%lggACTUAL ?EyﬁgglgAiiI&/?)z?ég\lADRA.E?DE 2 SSZEOCOI'Q;ODE CQOPERAISZIQN ’;lo.
y los otros 15 dias en el mes de diciembre. MURNOZ ; porincumplimiento
DIAS. VENCE EL 14 DE FEBRERO DE 2025.  de RUTAN
JUZGADO 9 SE PRESENTARON ALEGATOS DE E::r:; sglnd d‘?g:fg‘;'f;?g;iif
ADMINISTRATIVO EJECUTIVO CONCLUSION, SE ESTAA LA ESPERA DE . i
5001333300920220000000 50y pE ISBER SINGULAR SENTENCIA ANTICIPADA ANUNCIADA ﬁifﬁide?iffgé??egégg'gzlmm
N t 23 MEDELLIN POR EL DESPACHO. e NP R
d TAA- M.P. JOHN SE NOTIFICAARUTA N DELAUTO Terminacién del contrato de
. . o ACCION ADMISORIO DE LA DEMANDA. EL prestacion de servicios nro.
P rOV I S I O n e S 5001233300020240000000 ig'gSZALZATE ISBER CONTRACTUAL TERMINO PARA CONTESTAR ES DE 30 202100207 por incumplimiento
DIAS. VENCE EL 14 DE FEBRERO DE 2025.  de RUTAN
TAA- M.P. CARLOS SE NOTIFICAARUTA N DELAUTO Terminacién del contrato de
CRISTOPHER ACCION ADMISORIO DE LA DEMANDA. EL prestacion de servicios nro.
5001233300020240000000 VIVEROS ISBER CONTRACTUAL TERMINO PARA CONTESTAR ES DE 30 202100206 por incumplimiento
231 Litigios y demandas ECHEVERRI DIAS. VENCE EL 23 DE ENERO DE 2025. de de RUTAN
. . i ot y enifeacid 5001333302220170000000  ADMINISTRATIVO  MARCIAALEXANDRA. — ACCION APELACION CONTRA SENTENCIA p toslaborsl
De acuerdo con el informe de litigios y demandas entregado por la secretaria general de la entidad, la siguiente relacién detalla la identificacién, valory OF MEDELLIN ARCILA PEREZ CONTRACTUAL ABSOLUTORIA ago conceplos faborales

registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y reclamaciones en contray a favor de la entidad.

Se realiza el andlisis de la necesidad de provision frente aquellos procesos en los que la Corporacién Ruta N Medellin tiene la calidad de demandaday se
concluye que de acuerdo con el resultado de las probabilidades de pérdida de cada proceso no es necesario para la vigencia 2024 realizar reconocimiento
contable por provision de litigios y demandas

@ o



Nota 24.
Otros pasivos.

Son todas las obligaciones adquiridas por la Corporacidn Ruta N Medellin, con terceros, contraidas en el desarrollo de sus actividades y que, por sus Recursos recibidos en administracion
caracteristicas particulares, no cumplen con las condiciones o caracteristicas definidas en las demas politicas contables relacionadas con los pasivos.
Los otros pasivos representan el 47.19% del total del pasivo, para la vigencia 2024 ascienden a $2.264.610.327 de los cuales $389.242.748 corresponden a la Corresponde a los saldos de los convenios pendientes por ejecutar al cierre de la vigencia 2024. Al cierre de la vigencia 2024 los convenios que se
porcion corriente y $1.875.367.580 a la porcidn no corriente. encontraban en proceso de ejecucién son:
Composicion
RECURSOS . No CONVENIO O
. ) TERCERO EJECUCION SALDO A 2024
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la cuenta de otros pasivos de la Corporacién Ruta N Medellin estaba compuesto por: RECIBIDOS CONTRATO
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN - DEPARTAMENTO 449.200.000 419.249.304 299.350.697 4600102573
OTROS PASIVOS 2.264.610.328 4.744.131.463 -2.479.521.135 ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL

RIESGO DE DESASTRES

Avances y anticipos recibidos 0 0 0
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

INNOVACION DIGITAL

Recursos recibidos en
administracion

1.800.000.000 670.575.687 1.129.424.313 4600102574

Depositos recibidos en garantia 389.242.748 315.145.306 74.097.442 AGENCIA DE EDUCACION Comvento 528 de
. L POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN - 225.000.000 116.204.504 108.795.496
Otros pasivos diferidos 337.110.896 337.110.896 0 SAPIENCIA 2034
TOTAL 1.538.256.684



A continuacion, se detalla el estado de cada convenio al 31 de diciembre de 2024.

DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN - DEPARTAMENTO ADMINISTRATI-
VO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

NIT. 890.905.211

No del contrato

Objeto del convenio

Fecha de inicio
Fecha final

Valor desembolsado
Valor ejecutado

Saldo al 31/12/2024

Observaciones

Contrato interadministrativo No 4600102573 de 2024

Contrato interadministrativo de mandato sin representacion para la generacién de herramientas tecnoldgicas
que permitan el monitoreo de geo amenazas en el distrito especial de Medellin.

06 de septiembre de 2024

31 de marzo de 2025
449.200.000
419.249.304

299.350.697

Los valores ejecutados corresponden a las aprobaciones por parte de la supervisién del convenio.

DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN
NIT. 890.905.211 - SECRETARIA DE INNOVACION DIGITAL

No del contrato

Objeto del convenio

Fecha de inicio
Fecha final

Valor desembolsado
Valor ejecutado
Saldo al 31/12/2024

Observaciones

@

Convenio Interadministrativo 4600102574 de 2024

Convenio interadministrativo para la implementaciéon de los nuevos proyectos priorizados por la Secretaria de
Innovacion Digital que fortalezcan el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito de Medellin

05 de septiembre de 2024
26 de febrero de 2025
1.800.000.000
670.575.687
1.129.424.313

Los valores ejecutados corresponden a las aprobaciones por parte de la supervisién del convenio.

AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN - SAPIENCIA NIT. 900.602.106

No del contrato

Objeto del convenio

Fecha de inicio
Fecha final

Valor desembolsado
Valor ejecutado
Saldo al 31/12/2024

Observaciones

Convenio Interadministrativo 4600102574 de 2024

Aunar esfuerzos para establecer un laboratorio de innovacion en la Ciudadela de la Cuarta Revoluciény la
Transformacién del Aprendizaje -C4TA-, que promueva una cultura de emprendimiento de impacto, basada
en tecnologia y economias creativas, y que esté alineado con las necesidades y desafios necesarios para
consolidar el sistema de investigacién, innovacion y emprendimiento del Distrito de Medellin.

02 de octubre de 2024

23 de febrero de 2025
225.000.000
116.204.504
108.795.496

Los valores ejecutados corresponden a las aprobaciones por parte de la supervisién del convenio.

Depésitos recibidos en garantia: corresponde a los depdsitos realizados por los arrendatarios de espacios del complejo Ruta N en virtud de lo dispuesto

en los contratos de arrendamiento.

Otros pasivos diferidos: corresponden a los ingresos diferidos por concepto de las donaciones recibidas en el marco del proyecto Innova por la Vida; estos
recursos se registraron contablemente en la cuenta 299002 - Ingreso diferido por transferencias condicionadas, una vez se ejecutaban los recursos en el
costo se reconocia el ingreso en la cuenta 442808 - Donaciones; esto con el fin de no afectar los resultados de la entidad, ya que corresponden a recursos
para un fin especifico. El saldo que se registra en esta cuenta corresponde a los recursos que al cierre de la vigencia no se habian ejecutado en el costo y que
estaban representados en cuentas de bancos, inventarios, cuentas por cobrar o por pagar.

Nota 25.

Activos y pasivos No aplica
contingentes.



Nota 26.
Cuentas de orden.

Agrupa las cuentas que reflejan los hechos o circunstancias de los cuales se pueden generar derechos, afectando la estructura financiera la Corporacion
Ruta N Medellin. En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que permiten controlar las operaciones econédmicas y financieras que la entidad realiza con
terceros que, por su naturaleza, no afectan su situacion financiera ni el rendimiento y son utilizadas para el registro de informacion relevante para efecto de
control interno de activos, control administrativo y gerencial o control de futuras situaciones financieras.

261. Cuentasde ordendeudoras
No aplica.

Nota 27.
Patrimonio.

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos (representados en bienes y derechos) deducidas las obligaciones, que tiene la Corporacion Ruta
N Medellin para cumplir las funciones de cometido estatal.

Composicion

El patrimonio de la entidad para la vigencia 2024 asciende a $124.748.864.624 representa el 96.91% del total de los activos, con un aumento con respecto a
la vigencia 2023 del 11.4% por valor de $12.773.849.737, generada principalmente por el rubro de resultado de ejercicio y resultado de ejercicios anteriores:

CONCEPTO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES
DE GOBIERNO

Capital fiscal

Resultados de ejercicios
anteriores

Resultado del ejercicio

Reservas

2024

124.748.864.624

70.520.650.903

35.890.792.251

18.337.421.470

2023

111.975.014.887

70.520.650.903

33.577.958.744

-4.123.594.760

12.000.000.000

VALOR VARIACION

12.773.849.737

2.312.833.507

22.461.016.231

-12.000.000.000

Resultados de ejercicios anteriores: representa el valor del resultado acumulado de ejercicios anteriores que esta pendiente de distribucién, la composicion

de estd cuenta es la siguiente:

Excedentes afio 2018: los excedentes contables del afio 2018 corresponden al impacto por la transicion a normas internacionales.

Excedentes afio 2019: los excedentes contables del afio 2019 que se encuentran apropiados en el saldo del edificio y el terreno (participacién de Ruta N en
la Torre Ay B del Complejo Ruta N, al 31 de diciembre de 2024 presentan un saldo de $30.116.686.757; la variacién con respecto al afio anterior es la depre-

ciacién por la porcién correspondiente al edificio.

Excedentes 2020: los excedentes contables del afio 2020 que se encuentran apropiados en activos, al 31 de diciembre de 2024 presentan un saldo de
$705.749.836, la variacidn con respecto al afio anterior es la depreciacién por la porcion correspondiente a activos fijos, o por los saldos pendientes por
legalizar de los convenios y/o contratos de administracion.



Nota 27.
Patrimonio.

Afio 2018

Afio 2019

Afio 2020

Afo 2023

Afio 2024
- Traslado
asignacion

permanente 2019

TOTAL RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES A 2024

En las actas de Asamblea de Asociados No 27 del 30 de mayo de 2024 y No 28 del 5 de diciembre de 2024, se detallan las decisiones tomadas por el maximo

CONCEPTO

Excedentes impacto transicidn normas internacionales
Déficit del ejercicio 2018

Saldos excedentes 2018

Déficit del ejercicio 2019

Saldos excedentes 2019 apropiacion Edificio (Torre A)
Saldos excedentes 2019 apropiacidn Terreno (Ruta N)
Saldos excedentes 2019

Saldos excedentes 2020 (Apropiacidn en activos 2021)
Saldos excedentes 2020

Déficit del ejercicio 2013

Saldos déficit del ejercicio 2013

Saldos redestinacion asignacion permanente 2019

Ejecucion en activos asignacion permanente 2019 (Constitucion de Fondo Bancoldex)

Saldos redestinacion asignacion permanente 2019

6rgano de la entidad en cuanto a la redestinacion de la asignacion permanente del afio 2019.

VALOR

3.479.981.999
1.233.067.747
2.246.914.252
2.255.734.221
22.392.043.978
9.980.377.000
30.116.686.757
705.749.836
705.749.836
4.123.594.760
4.123.594.760
145.036.166
6.800.000.000

6.945.036.166

35.890.792.251

En el siguiente cuadro se detallan los programas que fueron aprobados, las modificaciones, la ejecucion final por programa y los saldos finales.

PROGRAMAS
REASIGNACION
ASIGNACION
PERMANENTE 2019

ESPACIOS DE INNOVACION

FINANCIACION

EMPRENDIMIENTO DE ALTO

IMPACTO
CONEXIONES

TOTAL

Aprobacion
inicial-30de
mayo de 2024
seguin Actade
Asamblea No 27

1.450.000.000

7.000.000.000

3.550.000.000

12.000.000.000

Modificacion-5
de diciembre de
2024 seguin Acta
de Asamblea No
28

- 74.504.540

1.550.385.958

-1.475.881.418

Saldo final
aprobado
a3lde
diciembre
2024

1.375.495.460

8.550.385.958

2.074.118.582

12.000.000.000

Ejecucion

total

1.322.834.914

1.699.862.144

2.032.266.776

5.054.963.834

Saldo final

52.660.546

6.850.523.814

41.851.806

6.945.036.166

Es importante aclarar que para el para el programa “financiacién emprendimiento de alto impacto”, se ejecutaron $6.800.000.000 para la inversion del
Fondo de Capital Bancoldex - Fondo de Fondos, que contablemente se encuentran registrados en la cuenta 1926 y se encuentran explicados en la Nota No.
16.2; dichos recursos se entienden ejecutados como parte de los activos de la entidad, pero se reflejan en el saldo de la cuenta de “resultados de ejercicios

anteriores en el patrimonio”.



Nota 27.
Patrimonio.

PROGRAMAS REASIGNACION ASIGNACION

PERMANENTE 2019 Saldo final
ESPACIOS DE INNOVACION 52.660.546
FINANCIACION EMPRENDIMIENTO DE ALTO IMPACTO 50.523.814
CONEXIONES 41.851.806
TOTAL 145.036.166

De acuerdo con lo anterior, los recursos fueron ejecutados en un 98.79%, quedando un saldo por ejecutar a diciembre de 2024 de $145.036.166 que corres-
ponden al 1.21% del total de los recursos a ejecutar.

Teniendo en cuenta que estos recursos corresponden a los saldos de los excedentes del afio 2019 y de acuerdo con lo establecido con el articulo 360 del

Estatuto Tributario y el articulo 1.2.1.5.1.29. del Decreto 1625 de 2016 Unico Tributario DUR Tributario se tienen un plazo méximo de 5 afios, que vencian el
31 de diciembre de 2024.

2741. Capital

Con el fin de revelar la informacidn de la estructura del patrimonio de la Corporacién Ruta N Medellin, se detalla lo siguiente:

CAPITAL FISCAL

De acuerdo al Nuevo Marco Normativo para las Entidades de Gobierno, la cuenta Capital Fiscal representa el valor de los recursos asignados para la crea-
ciény desarrollo de la entidad contable publica, ademas de la acumulacién de los traslados de otras cuentas patrimoniales, tales como los resultados del
ejercicio, el patrimonio publico incorporado y las provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones de los activos de las entidades del gobierno
general, que no estén asociados a la produccidn de bienes y la prestacion de servicios individualizables.
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La cuenta esta conformada por los aportes de los socios de la siguiente manera:

ENTIDAD VALOR
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin de 1568.921.979.857
Medelin Empresas Publicas De Medellin 19.5563.733.078
UNE EPM Telecomunicaciones 4.663.433.269

Total aportes sociales 183.139.146.204

Hasta el afio 2017 la Corporacién Ruta N obtuvo sus ingresos a través de capitalizaciones que hizo el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, via aportes sociales. Consecuencia de esta operaciodn, al cierre de cada periodo contable la Corporacidn presenté un déficit que es explicable
porque para causar en la contabilidad la inyeccién de capital via aportes sociales, fue necesario afectar el patrimonio, seglin el concepto emitido por la CGN
#20132000014261 del 15 de mayo de 2013, los aportes recibidos por los socios a las entidades sin animo de lucro se registran contra el patrimonio. Ademas,
cuando se causan los costos y gastos en el desarrollo del objeto social de la Corporacidn, éstos se llevan al Estado de Actividad Financiera, Econémica,
Social y Ambiental.

Hasta antes de la aplicacidon del Nuevo Marco Normativo para las Entidades de Gobierno, es decir diciembre de 2017, el resultado de ejercicios anteriores
de la Corporacién fue un déficit de COP-112.618.495.097.

Para efectos de la presentacion de los primeros estados financieros bajo el Nuevo Marco Normativo de las Entidades de Gobierno, la Corporacién Ruta N
reclasifico las cuentas anteriormente nombradas, quedando un capital social neto de $70.520.650.903.



Nota 28.
Ingresos.

Comprende los incrementos en el potencial de servicio o en los beneficios econémicos producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de
entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como salidas o decrementos del valor de los pasivos, que dan como resultado aumentos del valor
del patrimonio y no estan relacionados con los aportes para la creacién de la entidad. La composicion de los ingresos la Corporacion Ruta N Medellin, se

describe en la siguiente tabla:

Composicion

La composicion de los ingresos a 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

CONCEPTO 2024

INGRESOS 44.728.230.031
Venta de servicios 387.143.085
Transferencias y subvenciones 30.045.259.000

Otros ingresos 14.295.827.946

2023

26.606.491.058
13.525.207.513
10.567.700

13.070.715.845

VALOR VARIACION

18.121.738.973
-13.138.064.428
30.034.691.300

1.225.112.101

Los ingresos para la vigencia 2024 alcanzan un valor de $44.728.230.031 y presentan un aumento del 68.11% respecto al periodo anterior. Del total de

los ingresos, $30.045.259.000 corresponden a ingresos por transferencias y subvenciones; $14.682.971.031 corresponden a ingresos con contrapresta-
cién distribuidos entre ingresos por venta de servicios y otros ingresos. El aumento de los ingresos por Transferencias y Subvenciones se generd debido

a que el Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin a través de la Resolucion No 202450064327 autorizé desembolsar la suma de
$30.000.000.000 (Treinta Mil Millones de pesos M/C) por concepto de entrega de aportes, en su condicién de asociado para el cumplimiento de indicadores

del Plan de Desarrollo “Medellin Te Quiere 2024-2027"

28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Los ingresos sin contraprestacion corresponden los recursos, monetarios o0 no monetarios, recibidos por la Corporacion Ruta N sin entregar nada a cambio

o entregando un valor significativamente menor al valor de mercado del recurso recibido.

Durante el periodo 2024 se recibieron ingresos sin contraprestacion por los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2024 2023
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION 30.045.259.000 10.567.700
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 30.045.259.000 10.567.700
Otras transferencias 30.045.259.000 10.567.700

VALOR VARIACION

A continuacién, se detalla la composicion de la cuenta ingresos de transacciones sin contraprestacion para los afios 2024 y 2023:

CONCEPTO 2024

Para proyectos de inversion 30.000.000.000.00

Donaciones 45.259.000.00
Bienes y recursos en efectivo recibidos de organismos 0
internacionales

Otras transferencias 0
TOTAL INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 30.045.259.000

2023

10.567.700

10.567.700

30.034.691.300

30.034.691.300

30.034.691.300

VALOR
VARIACION

30.000.000.000

45.259.000

-10.567.700

30.034.691.300

og



Nota 28.
Ingresos.

28.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

Los ingresos con contraprestacion recibidos durante el 2024 corresponden a aquellos que se originan por la venta de servicios, el uso que terceros hacen de
activos, excedentes financieros, entre otros. A continuacion, se detalla la composicién de la cuenta ingresos de transacciones con contraprestacion para los
afios 2024y 2023:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON

CONTRAPRESTACION 14.682.971.031 26.595.923.358 -11.912.952.327
Venta de servicios 387.143.085 PSES25%.0/513 -13.138.064.428
Otros servicios 387.143.085 13.525.207.513 -13.138.064.428
Otros ingresos 14.295.827.946 13.070.715.845 1.225.112.101
Financieros 2.972.024.795 3.891.744.838 -919.720.043
Ajuste por diferencia en cambio 0 223.87 -223.87
Ingresos diversos 11.307.893.050 9.178.319.672 2.129.573.378
Reversion de las pérdidas por deterioro 15.910.101 427.465 15.482.636

de valor

Elingreso asociado a la venta de servicios corresponde a los contratos de honorarios por consultorias técnicas ejecutadas en el periodo 2024. Los ingresos
financieros corresponden a los rendimientos generados en las cuentas del disponible y a los rendimientos generados por el portafolio de inversiones ex-
plicado en la Nota 6. Inversiones e Instrumentos derivados. Adicionalmente, este rubro incluye el rendimiento efectivo reconocido por la medicidn a costo
amortizado de los préstamos por cobrar.

En la cuenta de ingresos diversos se registran los valores provenientes del arrendamiento de espacios del Complejo Ruta N y las recuperaciones de los

gastos ejecutados para el mantenimiento y sostenimiento de este. En el periodo no se presentaron transacciones con contraprestacion en las que se haya
pactado un precio menor al precio de mercado.
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Nota 29.
Gastos

Composicion

Los gastos incorporan los rubros que representan los decrementos en el potencial de servicios o en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del
periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien, por la generacién o aumento de los pasivos, los cuales dan
como resultado decrementos en el patrimonio y no estan asociados con la adquisicion o produccidn de bienes y la prestacion de servicios, vendidos, ni con
la distribucion de excedentes o utilidades. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de esta cuenta se compone de la siguiente manera:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
GASTOS 19.543.269.662 9.784.245.604 9.759.024.059
De administracién y operacion 11.447.775.804 7.345.091.886 4.102.683.918
':::ﬁ:g’zr:c’igﬁzge;;ﬂsi:f;es 1.886.649.393 2.419.135.484 -532.486.091
Otros gastos 6.208.844.465 20.018.234 6.188.826.232

Los gastos al cierre del afio 2024 ascienden a $19.543.269.662.

291. Gastos de administracion, de operaciony de ventas

En esta denominacidn, se incluyen las cuentas que representan los gastos asociados con actividades de planificacion, organizacion, direccién, controly
apoyo logistico; asi como los gastos originados en el desarrollo de la operacidon basica o principal de Ruta N siempre que no deban ser registrados como
costos. Durante el periodo 2024, los gastos de Administracion y de Operacion representan un porcentaje de 58.22% del total de los gastos y presenta un
aumento de 3.933.934.378 y una variacion porcentual de 53.56% respecto al afio anterior.



Nota 29.
Gastos.

A continuacién, se presenta el detalle de los Gastos de Administracién y de Operacidn:

CONCEPTO

GASTOS DE ADMINISTRACION, DE
OPERACION Y DE VENTAS

De Administracién y Operacion
Generales **

Sueldos y salarios

Impuestos, contribuciones y tasas **
Contribuciones efectivas
Prestaciones sociales

Gastos de personal diversos

Aportes sobre la némina
Contribuciones imputadas

TOTAL GASTOS GENERALES

2024

11.447.775.804

11.447.775.804
6.712.136.527
2.621.805.364
586.673.819
690.346.940
529.510.717
83.033.891
134.769.600
89.498.946

11.447.775.804

2023

7.345.091.886

7.345.091.886
5.145.273.294
740.642.667
1.080.697.363
98.799.530
78.572.475
167.996.347
16.998.800
16.111.410

7.345.091.886

VALOR VARIACION

4.102.683.918

4.102.683.918
1.566.863.233
1.881.162.697
-494.023.544
591.547.410
450.938.243
-84.962.456
117.770.800
73.387.536

4.102.683.918

Los gastos generales representan el valor de los gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores de administracion y

operacién de la entidad. A continuacion, se relaciona el detalle de los Gastos Generales:

A

CONCEPTO

Honorarios

Arrendamiento operativo
Mantenimientos

Comisiones

Seguros generales

Servicios de aseo y cafeteria
Servicios publicos

Contratos de aprendizaje
Materiales y suministros
Comunicaciones y transportes
Viaticos y gastos de viaje
Elementos de aseo y cafeteria
Combustibles y lubricantes
Impresos, publicaciones y suscripciones
Gastos legales

Contratos de administracion
Licencias

TOTAL GASTOS GENERALES

2024

5.781.936.603
328.115.501
243.067.209
1.929.072
134.666.578
63.163.108
35.308.796
5.395.000
28.659.713
1.691.760
16.752.075
15.937.533
7.326.094

0

6.628.000
4.194.196
5.167.046

6.679.938.284

2023

3.977.357.927
515.945.139
249.935.193
135.386.100
66.944.892
62.848.783
55.666.493
26.650.777
17.061.273
8.385.677
8.125.981
6.561.086
6.319.892
4.476.000
825.61

208

0

5.142.698.823

VALOR VARIACION

1.804.578.676
-187.829.638
-6.867.984
-133.457.028
67.721.686
314.325
-20.357.697
-21.255.777
11.598.440
-6.693.917
8.626.094
9.376.447
1.006.202
-4.476.000
5.802.390
3.986.196
5.167.046

1.537.239.461

2



Nota 29.
Gastos.

Respecto al rubro de los impuestos, contribuciones y tasas, contiene los valores a cargo de la entidad, de conformidad con las disposiciones legales. A
continuacion, se muestra el detalle de la composicidn de esta cuenta:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
Impuesto Predial Unificado 245.070.714 721.053.430 -475.982.716 DETERIORO, DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1.886.649.393 2.419.135.484 -532.486.091

Gravamen a los movimientos Financieros 84.892.554 151.566.963 -66.674.409
. DETERIORO 959.812.228 1.441.193.257 -481.381.029

Sobretasa Ambiental 40.637.910 113.806.570 -73.168.660
X . De cuentas por cobrar 638.937.567 246.341.373 392.596.194

Impuesto de Industria y Comercio 184.337.000 93.484.650 90.852.350
De préstamos por cobrar 320.874.661 1.194.851.884 -873.977.223

Otros Impuestos 30.829.052 0 30.829.052
. DEPRECIACION 719.787.485 770.892.547 -51.105.062

Estampillas 157.889 0 157.889
De propiedades, planta y equipo 58.564.037 109.669.099 -51.105.062

Tasas 300.5 360.2 -59.7
De propiedades de inversién 661.223.448 661.223.448 0

TOTAL GASTOS GENERALES 586.225.619 1.080.271.813 -494.046.194
AMORTIZACION 207.049.680 207.049.680 0
De activos intangibles 207.049.680 207.049.680 0

29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

El deterioro de cuentas por cobrar representa el valor estimado de la posible pérdida que se origina en las cuentas por cobrar clasificadas al costo, cuando
La cuenta de Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones incluye las cuentas que representan los gastos estimados para reflejar el valor del el valor en libros de la cuenta por cobrar excede el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Este deterioro fue aplicado a la cartera de
desgaste o la pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes, su consumo o deterioro, asi como los montos para cubrir posibles pérdidas que arrendamiento, servicios y préstamos por cobrar.
estan sujetas a condiciones de incertidumbre en relacidn con su cuantia y/o vencimiento. Para la vigencia 2024 los gastos de Deterioro, Depreciaciones,
Amortizaciones y Provisiones suman $1.886.649.393. A continuacidn, se presenta la composicidn de los Gastos de Deterioro, Depreciaciones, Amortizacio-
nesy Provisiones:



29.3. Otrosgastos

Al cierre de la vigencia 2024 los otros gastos finalizan en $6.218.844.465 y registran un aumento del 43519% por valor de $6.208.844.465 al reconocimiento
de los gastos derivados por la liquidacién del Fondo de Capital Privado Velum, detalle que se explica en la Nota No 16.2 Derechos en Fideicomisos.

Gastos Fondo de Capital Privado Velum:

« Gastos totales del fondo: $2.757.853.156 correspondientes a la participacion de Ruta N en el fondo.
« Pérdida en inversiones: $3.060.926.521, correspondientes a la participacion de Ruta N en el fondo.

A continuacidn, se presenta la distribucidn de los otros gastos al cierre de la vigencia 2024:

CONCEPTO

OTROS GASTOS

COMISIONES

Comisiones servicios financieros
FINANCIEROS

Otros gastos financieros

Intereses de mora

IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE
Impuesto sobre la renta y complementarios
GASTOS DIVERSOS

Otros gastos diversos

Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros
Perdida por derechos en fideicomiso

Aportes en entidades que no se constituyeron como
empresas societarias

2024

6.208.844.465
976.808
976.808
3.126.209.280
3.124.765.655

1.443.625

3.081.658.377
16.010.054
2.981.802

3.060.926.521

1.740.000

2023

20.018.234
539.325

539.325

5.784.000
5.784.000
13.694.909

13.694.909

VALOR VARIACION

6.188.826.232
437.483
437.483
3.126.209.280

3.124.765.655

- 5.784.000
= 5.784.000
3.067.963.469
2.315.146
2.981.802

3.060.926.521

1.740.000

Nota 30.
Costos de ventas.

Composicion

Los costos son los decrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de servicios producidos a lo largo del periodo contable, los cuales estan
asociados con la adquisicidn o produccién de bienes y la prestacion de servicios, vendidos y que dan como resultado decrementos en el patrimonio.

30.1. Costode ventasde bienes
No aplica

30.2. Costode ventas de servicios

En esta denominacidn se incluyen las cuentas que representan el costo de los servicios de investigacion cientifica y tecnoldgica prestados durante el perio-
do contable y que tiene relacién de causalidad con el ingreso por transferencias para la ejecucion de proyectos de inversion. Al cierre de la vigencia 2024 y
2023, los costos de ventas de servicios se encuentran compuestos de la siguiente manera:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
COSTOS DE VENTAS 7.024.556.552 20.945.840.215 -13.921.283.663
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 7.024.556.552 20.945.840.215 -13.921.283.663
Otros servicios 7.024.556.552 20.945.840.215 -13.921.283.663



Nota 30.
Costos de ventas.

A continuacion, se detalla por cuenta la composicion de los costos de la entidad para los afios 2024 y 2023:

Generales **

CONCEPTO

Sueldos y Salarios

Prestaciones sociales

Contribuciones Efectivas

Aportes Sobre la Némina

Materiales

Impuestos

Contribuciones Imputadas

TOTAL COSTOS

2024

1.512.728
1.121.829.070
3.679.247.745

203.653.526
955.727.074
191.256.000

194.100
862.868.195

7.016.288.438

2023

15.238.628.205
3.345.416.083
1.044.281.116
964.922.502
218.195.589
28.921.241
5.341.300
100.134.179

20.945.840.215

VALOR VARIACION

-15.237.115.477
-2.223.587.013
2.634.966.629
-761.268.976
737.531.485
162.334.759
-5.147.200
762.734.016

-13.929.551.777

Nota 31.
Costos de
transformacion

Nota 32.

Acuerdos de
concesion - Entidad
concedente

No aplica.

No aplica.



Nota 33.
Administracion

de recursos de No aplca.

seguridad social en
pensiones

Nota 34.
Efecto de las

VarlaC|OneS en |aS No aplica.

tasas de cambio de la
moneda extranjera

Nota 35.
Impuesto a las
ganancias

Generalidades

Esta cuenta incluye los valores que Ruta N reconoce como impuesto a las ganancias, es decir, todos los impuestos, ya sean nacionales o extranjeros, que
graven las utilidades de Ruta N. El impuesto corriente impuesto corriente la cantidad a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo a la ga-
nancia fiscal del periodo, ya sea real o presuntiva. Por la naturaleza juridica de Ruta N, no se presenta impuesto diferido.



Nota 35.
Impuesto a las
ganancias

35.1. Activos porimpuestos corrientes y diferidos

A continuacidn, se presenta el saldo del impuesto corriente a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

CONCEPTO 2024 2023
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y
DIFERIDOS 353.836.000 133.983.000
CORRIENTES 353.836.000 133.983.000
Saldos a favor en liquidaciones privadas 353.836.000 133.983.000

35.4. Gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido

CONCEPTO 2024 2023
TOTAL GASTOS POR IMPUESTO
A LAS GANANCIAS CORRIENTE Y 66.043.294 5.784.000
DIFERIDO
CORRIENTE 66.043.294 5.784.000

Impuesto sobre larentay

X 66.043.294 5.784.000
complementarios

VALOR VARIACION

219.853.000

219.853.000

219.853.000

VALOR VARIACION

60.259.294

60.259.294

60.259.294

Nota 36.
Combinacion
y traslado de
operaciones

Nota 37.
Revelaciones sobre
el estado de flujo de
efectivo

No aplica.

No aplica.
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Durante 15 afios, hemos sido un faro que ilumina la transformacién de Medellin. Mas alla
de latecnologiay lainnovacion, hemos representado el suefio colectivo de una ciudad que
se levanta cada dia mas fuerte, resiliente y comprometida con un futuro mejor. “Volver al
Origen” es para nosotros un llamado a recordar por qué iniciamos este viaje: mejorar la
calidad de vida de los habitantes de Medellin a través de la ciencia, la tecnologia, la inno-
vacidny el emprendimiento (CTI+E). También nos recuerda que el verdadero impacto de la
tecnologia no radica solo en su desarrollo, sino en cémo la utilizamos para conectar, crecer
y transformar vidas.

Este recorrido no habria sido posible sin el liderazgo, el compromiso y la visién de las per-
sonas que han creido en la capacidad de Medellin para reinventarse. Queremos expresar
un agradecimiento especial al Alcalde Federico Gutiérrez y a su equipo de trabajo, cuyo
respaldo y esfuerzo constante han sido fundamentales para seguir construyendo una ciu-
dad innovadoray llena de oportunidades.

Finalmente, extendemos nuestra gratitud a cada ciudadano, aliado, empresa y organiza-
cién que ha aportado su energia y talento a este proyecto. Juntos hemos demostrado que
la transformacién de Medellin no es un suefio, sino una realidad que fortalecemos dia a dia
gracias al trabajo colectivo y a nuestra conviccidn de construir un futuro mejor para todos.

N millones de oportunidades para nuestra gente.
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