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Segln Chiavenato (2002) la planeacion de recursos humanos es el proceso de decision relacionado
con los recursos humanos necesarios para alcanzar los objetivos organizacionales en determinado
periodo, esto incluye la tarea de definir con anticipacién la fuerza laboral y los talentos humanos
necesarios para realizar la accion organizacional futura, basado todo en la demanda y la oferta de
trabajo.

La planeacion de recursos humanos contribuye esencialmente al proceso de prestacién de servicios
en la medida que aporta el capital intelectual y las competencias profesionales requeridas para
cumplir los objetivos misionales y estratégicos, permitiendo el alcance de los resultados esperados.

Teniendo en cuenta lo anterior, la incidencia y la importancia que tiene el talento humano en el
funcionamiento de cualquier empresa, la Corporacién Ruta N Medellin presenta un estudio de
suficiencia y planeacién del personal, en el que se tiene en cuenta los requerimientos normativos,
las particularidades de los procesos y las condiciones actuales de la organizacién en materia de
Planta de Personal.
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Determinar la disponibilidad de personal para garantizar la asignacién del talento humano requerido
parala prestacién de los diferentes servicios, ofrecidos por la Corporacion Ruta N Medellin de manera
que sea suficiente para satisfacer las necesidades, de acuerdo con el anélisis de la capacidad
operativa, la oferta-demanda y los proyectos claves de la entidad, propiciando el logro de los
objetivos organizacionales a través de una gestion eficiente del talento humano, asegurando la
oportuna seleccion de personal que cumpla con el perfil y las competencias requeridas, para el

6ptimo desempefio.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos seré de aplicacion general en toda la planta de personal
de la Corporacién Ruta N Medelliny por tanto sus medidas implicaran los empleos y dependencias
de la entidad.

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

e Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
Institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

e Decreto 1800 de 2019, Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con la actualizacién de las plantas globales de empleo.

e Decreto2365de2019. Porel cual se adiciona el Capitulo 5al Titulo 1° de la Parte 2 del Decreto
1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el
ingreso de los jévenes al servicio publico.

Planta de personal: es el conjunto de los empleos permanentes requeridos para el cumplimiento
de los objetivos y funciones asignadas a una organizacién, identificados y ordenados
jerérquicamente

Subdirector administrativo y financiero /Equipo de Gestion humana

e Liderarel desarrollo e implementacion del plan de prevision de recursos humanos.
e Liderarel disefio e implementacion del plan de prevision de recursos humanos
e Publicarydivulgar el plan de previsién de recursos humanos.
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e Promovery liderar la mejora continua del presente documento.
Direccion ejecutiva

e Llevarante lajunta directiva cualquier solicitud de cambio o actualizacion del organigrama
de la corporacién.

Comité institucional de gestion y desempeiio

e Revisary aprobar el plan de previsién de recursos humanos.
e Hacerseguimiento a la ejecucién del plan de prevision de recursos humanos.

6.1 Metodologia

La metodologia aplicada para el plan de prevision de recurso humano de la Corporacién Ruta N
Medellin es la de Necesidades Futuras: una técnica sistematica que se hace estudiando las razones
existentes entre niveles de actividad y nimero de empleados o entre las cantidades de dos tipos de
empleados, proyectando luego las necesidades futuras en funcién de los cambios en niveles
primarios de actividad o en el nimero de empleados.

Se puede con esto determinar si habra o no aumento de productividad que obedezca a nueva
tecnologia, mejores métodos de trabajo, cambios en la estrategia y/o factores macrosociales,
politicos o econédmicos que generen movilizacién en la planta.

En la proyeccién debe preverse esta clase de cambios, y cualquier factor que pueda aumentar la
complejidad del trabajo y reducir la cantidad de tareas que pueda manejar una persona.

Asi las cosas, se definen las necesidades futuras de la Corporacion a partir de la planta de personal
actual y sus vacancias definitivas.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se desarrolla a través de tres etapas: 1. Analisis de las
necesidades de personal, 2. Andlisis de la disponibilidad de personal y 3. Programacién de
medidas de cobertura para atender dichas necesidades.

La subdireccion administrativa y financiera desde su proceso de gestién humana, sera responsable
de coordinar la elaboracién del diagndstico; sin embargo, debe contar con el apoyo de la alta
direccién con la participacion de todos los directores y lideres. Es muy importante tomar como
marco de referencia los siguientes aspectos:

e Las politicasinstitucionales
e Losplanes, programasy proyectos de la entidad y cada dependencia.
e Lasfuncionesy responsabilidades de cada area.
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e Laplantade personal de la entidad.
e Diagndsticos de riesgo psicosocial
e Anadlisis de puestos de trabajo

e Mediciones de carga laboral

6.1.1 Identificacion de las necesidades de personal por dependencia: cada lider de area, de
manera individual o con su grupo de trabajo, debe realizar el analisis de las necesidades de personal,
en términos de cantidad y calidad, para llevar a cabo los planes, programas y proyectos a su cargo.

Este ejercicio también se puede desarrollar con el grupo primario, previa revision de los indicadores,
planes, programas y proyectos de las dependencias.

6.2 Analisis de la planta de personal

La estructura organizacional de la Corporacion, que fue aprobada en Junta Directiva del mes de Julio
de 2024, estaresponde a un principio de flexibilidad, la cual permite configurar los equipos de trabajo
con base en las necesidades de la operacién.

El organigrama de la Corporacién Ruta N Medellin permite identificar las diferentes dependenciasy
subdependencias. Este ha sido disefiado con la finalidad de representar la estructura interna de la
organizacion, su cadena de mando y aquellas responsabilidades asociadas a sus dependencias y
subdependencias. Existen area core y area de apoyo.

Organigrama
Direccion Proyectos Direccidn Desarrolio de
Estratégicos CTl Negocios CTI
- - 360 Exoelenc Subdireccion ‘Subdireccion
T ool e e Lol ) ETesninons

 *

La planta de personal aprobada por Junta Directiva es de 61 personas con la distribucion que se
muestra en 6.2.1. La Corporacién no cuenta con trabajadores ni trabajadoras en carrera
administrativa. Las y los empleados se vinculan bajo contrato de trabajo a término indefinido o fijo,

@ +57(4) 516-77-70 Complejo RutaN I n \
e www.rutan.org Ca”e 67 # 52 . 20 r Alcaldielljc:iﬁdlewedellin

Piso 2 Torre A. Medellin - Colombia MEDELLIN

is
CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS Ciencia, Tecnologia e Innovacién




S0MOS epicentro
global de CTi+E.

excepto el o la jefe de Control Interno, quien se vincula a través de acto administrativo de la alcaldia
de Medellin por un periodo de 4 afios, con contrato a término fijo.

6.2.1 Distribucion de la planta

Nombre del cargo
Director Ejecutivo Nivel 6
Directores Nivel 5
Subdirectores Nivel 4A
Lideres Nivel 4B
Profesionales Nivel 3
Profesionales Nivel 2

Tecnologos Apoyo Administrativo Nivel 1
Total planta de personal

6.2.2 Requerimientos de perfil

Requisitos

Nombre del cargo formativos

Posgrado deseable
doctorado +inglés
Cl

Director/a Ejecutivo/a

Posgrado maestria
+inglés C1 (si
aplica)

Director/a Nivel 5

Posgrado deseable
maestria +inglés B2
(si aplica)

Subdirector / a -Nivel 4
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Experiencia minima
15 afios de experiencia profesional
10 afios experiencia demostrada en
roles directivos en empresas
relacionadas con
ciencia, tecnologia e innovacion en el
sector publico y/o privado.
Experiencia en la gerenciay
administracion de proyectos de
impacto social y empresarial.
Experiencia demostrada innovando
dentro de una empresa o
emprendiendo.
10 afios de experiencia profesional
5 afios experiencia liderando equipos
5 afios de experiencia liderando
portafolio de proyectos.
Haber trabajado en roles gerenciales
relacionados con las funciones del
cargo
10 afios de experiencia profesional.
5 afios experiencia liderando equipos.
5 afios liderando proyectos y/o
procesos.
Haber trabajado en roles gerenciales
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relacionados con las funciones del

cargo.
Profesional + 8 afios de experiencia profesional.

Lider / Lideresa Postgrado +inglés | 5afios liderando proyectos y/o
(Segln perfil) procesos y liderando equipos.
Profesional + 5 aflos de experiencia en el drea o

Profesional Nivel 3 Postgrado +inglés | proceso similares, 3 de ellos liderando
(Segln perfil) areas y/o procesos y/o proyectos.

Profesional+
Deseable posgrado
+inglés (Segln

3 afios de experiencia profesional y 2 de

Profesional Nivel 2 ellos de experiencia relacionada al

perfil perfil.
Tecnélogo /a Apoyo Tecndlogo (a) + 3 afios de experienciay 2 de ellos de
Administrativo Nivel 1 inglés Al experiencia relacionada al perfil.

En los perfiles de cada cargo se identifica las condiciones especificas que pueden variar de acuerdo
con el nivel, especialidad o funciones.

6.2.3 Indicadores principales de poblamiento

Indicede | 5 13y
rotacion ’ 4,65%4,65%2,38%0,00%/2,44%0,00% 2,22% 2,13%2,04% 4,00%|0,00%6,25%30,76%
Retros = 14 | 2 | 2 /1,0 1 0 1|1 1|10/ 3/ 16
Ingresos 17 1 2 0 0 0 2 3 3 3 2 0 1 17
Personas
vinculadas
44 43 43 42 42 41 43 45 47 49 50 50 48 48

6.2.4 Distribucién de cargos por género sin aprendices

 Empleados(as) activos (as)

Mes Empleados(as) Mujeres Hombres
2024 (Dic) 48 27 21
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Distribucion por Cargos

Cargo Total Mujeres Hombres

Director/a Ejecutivo/a 1 1 0

Directores Nivel 5 4 2 2

Subdirectores Nivel 4A 5 1 4

Lideres Nivel 4B 7 4 3

Profesionales Nivel 3 21 11 10

Profesionales Nivel 2 7 7 0

Tecnologos Apoyo Administrativo Nivel 1 3 1 2

Aprendiz 0 2 0

6.2.5 Vacantes por Nivel
PLAZAS

Director Ejecutivo Nivel 6 0
Directores Nivel 5 0
Subdirectores Nivel 4A 0
Lideres Nivel 4B 2
Profesionales Nivel 3 5
Profesionales Nivel 2 3
Tecnologos Apoyo Administrativo Nivel 1 3
Total vacantes 13

6.3 Medidas de cobertura necesidades personal

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan para la vigencia fiscal
2025, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de necesidades actuales, la
provision de vacancias definitivas en empleos mediante proceso de seleccion con enfoque de
mérito. La provision de empleos bajo la figura de encargo se realizard acorde a las necesidades
operacionales de los procesos y la disponibilidad del talento humano, en tanto se habilitan los
respectivos procesos de seleccion.

En cuanto a la reubicacion de empleos y ascensos, el area de gestion humana estara a cargo de la
verificacién y conveniencia de los cambios de &rea y/o nivel de cargos dentro de la planta global de
la entidad, con el fin de atender las necesidades del servicio que se deban llevar a cabo, presentando
a los comités correspondientes las propuestas de reubicacion y/o ascensos para su respectiva
aprobacion.
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6.4 Medidas de equidad en la provision de empleo

Teniendo en cuenta que, se presentan fenémenos de masculinizacion y feminizacién de ciertos
niveles de cargos al interior de la Corporacién, se recomienda la implementacion de acciones
afirmativas de discriminacién positiva para dichos cargos, sugiriendo la seleccién preferente de los
siguientes géneros, siempre que, no se vaya en contravia de los principios de transparencia y
meritocracia del proceso de seleccién; para lo cual se garantizara la paridad en la preseleccidn de
aspirantes, de manera que, haya igualdad de oportunidades de acceso al empleo en la Corporacién.

Segln las vacantes existentes, se sugiere priorizar la seleccién con enfoque de género, asi:

NOMBRE DEL CARGO PLAZAS
Director Ejecutivo Nivel 6 0
Directores Nivel 5 0
Subdirectores Nivel 4A 0
Lideres Nivel 4B Paridad
Profesionales Nivel 3 Paridad
Profesionales Nivel 2 Masculino
Tecnélogos Apoyo Administrativo Nivel 1 Paridad
Total vacantes 11

6.5 Indicadores del plan

Para el seguimiento y evaluacién de los Planes de Vacantes y Provisién de recursos humanos, se
utilizarén los siguientes indicadores:

e Nivel de provision de la Planta de Personal (%) = (NUmero de empleos provistos / Ndmero de
empleos de la planta)

e Variacién Vacantes Provista en Encargo (%) = (NUmero de vacantes provistas a 31 de

diciembre de 2025/ Numero de vacantes provistas a 31 de diciembre de 2024) *100.

X
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FIRMANTE(S) Decreto 2364 de 2012 Art. 1, Numerales 2 y 4: A continuacién, se relacionan los datos dnicos y personalisimos que
cada firmante utilizé para firmar electronicamente; en consecuencia, los datos de creacién de la firma fueron controlados de principio a fin
por cada firmante, quien(es), actuando en nombre propio o de la persona que representa, se vincula(n) como firmante(s) al contenido
total del presente mensaje de datos.

ik [

Carolina Londofio Pelaez Alexander Cuspoca

+57 3137910356 +57 3186943110
28-February-2025 19:12:17 28-February-2025 11:08:24

Cadigo firma 9005 Cadigo firma 5094
direccionejecutiva@rutanmedellin.org alex.cuspoca@rutanmedellin.org
Virmar Yessid David Valle Carlos Andres Franco Pachén
+57 3106702519 +57 3012982467
28-February-2025 10:59:58 28-February-2025 13:48:48

Cadigo firma 8017 Cadigo firma 1323
yessid.david@rutanmedellin.org carlos.franco@rutanmedellin.org
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16. Firmante Carlos Andres Franco Pachdn (carlos.franco@rutanmedellin.org) termina proceso de FIRMA en
forma exitosa con cédigo firma: 1323 ( +573012982467 ). 28/February/2025 13:48:50

17. Firmante Carolina Londofio Pelaez (direccionejecutiva@rutanmedellin.org) incluye la representacion
grafica de su firma como parte al contenido del documento.28/February/2025 17:28:54 - Direccion
IP:191.95.37.131

18. Firmante Carolina Londofio Pelaez (direccionejecutiva@rutanmedellin.org) visualiza el email y da clic al
enlace de firme (AQUI). 28/February/2025 19:08:37

19. Firmante Carolina Londofio Pelaez (direccionejecutiva@rutanmedellin.org) visualiza el email y da clic al
enlace de firme (AQUI). 28/February/2025 19:08:54



TRAZABILIDAD DEL MENSAJE DE DATOS

Y FIRMA ELECTRONICA

DETALLE DE LA TRAZABILIDAD

20. Firmante Carolina Londofio Pelaez (direccionejecutiva@rutanmedellin.org) incluye la representacion
gréfica de su firma como parte al contenido del documento.28/February/2025 19:11:58 - Direccion
IP:181.71.129.31

21. Firmante Carolina Londofio Peldez (direccionejecutiva@rutanmedellin.org) revisa sus datos personales y
avanza a FIRMAR. 28/February/2025 19:12:03 - Direccion IP: 181.71.129.31

22. Firmante Carolina Londofio Pelaez (direccionejecutiva@rutanmedellin.org) termina proceso de FIRMA en
forma exitosa con cédigo firma: 9005 ( +573137910356 ). 28/February/2025 19:12:20




Evidencia Digital

Listado de PDFs

fecha: 2/28/2025 8:49:58 AM, Url: https://validart2storage.blob.core.windows.net/pdfbase/f370fea2-5bee-4928-9f5a-78abf8f57005.pdf, Emails: 

Listado de Mensajes

Indicativo: 57, Tel?fono: 3137910356, OTP: 9005, Mensaje: Cordial saludo, este mensaje es de la plataforma de firma electr?nica de Ruta N, para firmar documento y acreditar el mensaje de datos., Firmante: Carolina Londo?o Pel?ez, Correo Electr?nico: direccionejecutiva@rutanmedellin.org, Fecha Creaci?n: 2/28/2025 7:12:05 PM, Fecha Evidencia: 2/28/2025 7:12:17 PM

Indicativo: 57, Tel?fono: 3186943110, OTP: 5094, Mensaje: Cordial saludo, este mensaje es de la plataforma de firma electr?nica de Ruta N, para firmar documento y acreditar el mensaje de datos., Firmante: Alexander Cuspoca, Correo Electr?nico: alex.cuspoca@rutanmedellin.org, Fecha Creaci?n: 2/28/2025 11:07:28 AM, Fecha Evidencia: 2/28/2025 11:08:24 AM

Indicativo: 57, Tel?fono: 3106702519, OTP: 8017, Mensaje: Cordial saludo, este mensaje es de la plataforma de firma electr?nica de Ruta N, para firmar documento y acreditar el mensaje de datos., Firmante: Virmar Yessid David Valle, Correo Electr?nico: yessid.david@rutanmedellin.org, Fecha Creaci?n: 2/28/2025 10:59:08 AM, Fecha Evidencia: 2/28/2025 10:59:58 AM

Indicativo: 57, Tel?fono: 3012982467, OTP: 1323, Mensaje: Cordial saludo, este mensaje es de la plataforma de firma electr?nica de Ruta N, para firmar documento y acreditar el mensaje de datos., Firmante: Carlos Andres Franco Pach?n, Correo Electr?nico: carlos.franco@rutanmedellin.org, Fecha Creaci?n: 2/28/2025 1:46:45 PM, Fecha Evidencia: 2/28/2025 1:48:48 PM

Indicativo: 57, Tel?fono: 3104034574, OTP: 8502, Mensaje: Cordial saludo, este mensaje es de la plataforma de firma electr?nica de Ruta N, para firmar documento y acreditar el mensaje de datos., Firmante: Andr?s Eugenio Maldonado Maldonado, Correo Electr?nico: andres.maldonado@rutanmedellin.org, Fecha Creaci?n: 2/28/2025 10:17:49 AM, Fecha Evidencia: 2/28/2025 10:18:00 AM
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