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OBJETIVOS

« Identificar y caracterizar el desarrollo
tecnoldgico de los eslabones de
produccion, transformacion y
comercializacion que intervienen en la
cadena de valor.

« Identificar y analizar las tecnologias
usadas en la cadena frente al estado del
arte tecnoldgico de los lideres de la
cadena a nivel internacional para
identificar las brechas que las separan.
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« Elaborar los planes estratégicos
tecnolodgicos para cerrar las brechas frente
al estado del arte mundial, en toda la
cadena y los eslabones de manera
genérica y para una seleccion de
empresas representativas de ésta.

FUNDAMENTOS
CONCEPTUALES

la definicion de la relacion entre la cultura de la
competitividad e innovacion de los “clister”y los
cambios tecnolégicos, y

los “cliister tecnolégicos” 0 agrupamientos
industriales como forma de organizacion de las
empresas en sus propias cadenas productivas, y,

el lamado “ecosistema de negocios”, para fortalecer
el entorno en que se deben desenvolver los clister y
la cadena de valor de la las cadenas productivas
prioritarias.
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[Napeo de las cadenas productivas proriarias afededor
ldelos “cluster” o agrupamiertos industiales como forma
lde organizacion de las cadenas productivas.

T
[VEiodolonia enérica del cluster Sectoral
‘Compstral, desarrolada por Scheel y Pineda

s brechas
Jarenia competitva de a cadena de valor del cluster

[Reacion entie a cuira de B compenividad &
movacion de los cluster”y los cambios tecnolbgicos,

[Fanas Tecnol6aicos como heramienta de
MapTec en las empresas,
desarollada por Leonardo Pinede.

Genticacion de s brechas tecrolGgicas. erire
lprocesos  tecnologias, caracterizacion tecrologica del
[ouster y de las empresas.

[Objtivos y estrategias tecnoiogicas y de compettvdad
leinnovacien, como una fase superior de desarrolo para
el clerre de las brechas, de las empresas vincuiadas al
hster

[Plan Teenolbglce Esivatégico, PTesT corto, medano y|
largo plazo, aineamiento estategia
organzacional a estategia tecralbgica.

Leonardo Pineda

[Cartera de proyecios tecnologicos para el ciere de s
lrechas de competividad y tecnologicas.

[Gentiicar o potencial s Tovacion BEnaiGgica y
lorganizacional en las empresas de las cadenas
lproductivas prioitaras.

[VEiodolonia del Radar de & Mnovacion.

Genticacion de s brechas Ge imovacion en
lproducios, procesos, serviios o modelos de negocios.

INNORADAR, en las organizaciones.
i Pireda

el alineamierto de la estrategia de
imovacion y a estrategia organizacional para martener
lomeiorar la competitvidad de las empresas del cster.

[Gertiicar a capacidad de e
ienen as empresas del cluste.

e ineligencia
imio, Desarrollada concepualmerte por el Gripo

[Conbase de ura mainz de anis’s se identican s
fireas o necesario enfatizar s resttados.
o est ) conla

medicion del ndice por parte de L. Pineda.

loestion de la innovaci6n y el conocimiento.

[Efercicio de prospeciva estatégica y tecnaiogica de as
tivas bajo andisis.

[MICIAC: Viatrz de Impacto Cruzado, desarrolada por
M Godet. Implemeriada por Angela Noguera del
GIPE

[Disefar los posibes escenarios e comporaniets de.
las clferertes variables tanto cirectas como indirectas,
Jen el corto, mediano y largo piazo.

[Napa Estalégico de fa cadena de s caderas
lproducivas priortaras.

T i asoviada al Tabkro
de Control de Mando 0 BSC

[Mapa Estiatégico MapEst del cluster con entficacon
|oelos incicadores de seguimiento.

[Formuacion de la Esuatega del Océand Azul EStOCAZ

[ERAC: Eiminar, Redusi, Aumeniar y Crear aineado
onlos sels senderos del océano azu.
Metodologiade W. Chan Kimy Renée.

lestatégico e cister de las cadenas productvas.
Iroririas de las cadenas produciivas prioitaras.

[Validacion dea cartera 6e proyecios del PTesT-

[Veiodoloaia del Warce Logico para o Valdacin d
Desarolada por la
cooperacién alemana en ¢l marco de ka gesiion

de proyectos.

[Prioizar a cantera de proyecios del Plan de T+ con

[eitrios de gestion de montareo de proyectos bajo el
ico, y definir Ios proyectos que generan mas.

mpacto en las cadenas productivas prortatias.

NOTA: Las Metodologias citadas son propiedad exc

IUSiva de Leonardo Pineda Serna /o Caflos Scheel yio terceros. La aplicacion de ellas en ef proyecto en|
lringiin momento se debera considerar como una cesidn de derechos sabre estas. Todas las melodologias estn prolegidas por las leyes de derechos de autor
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Identificacion de las brechas, frente al estado del

arte:

* Brechas estratégicas

» Brechas de competitividad
» Brechas tecnolégicas

» Brechas de innovacién

» Brechas de conocimiento tacito codificado

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

SOBRE EL MODELO DE LAS CINCO CAPS DEL
PENTAGONO EMPRESARIAL

La forja de la estrategia

Movimientos de los

Estr: i factores que son

ventajas

Posicioniactual

1) Arena donde competir
3) Posicionamiento empresarial

6) Andlisis de SWOT's
7) Ventajas competitivas

9) Plan estratégico

dela
industria

2) Comportamiento. de la competitividad
de la industria global (GCIKSF's)

5) Factores dlaves de atractividad de la
industria local (LCIKSF's)

=== [l

10) Evaluacion de la estrategia

4) Perfl de la Industria (IndProf)




Que sique después?.

Gestion de proyectos

Gestion estratégica de la tecnologia
Gestion estratégica de la innovacién
Gestion estratégica del conocimiento

Pensamiento Estratégico
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