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Cambio Tecnológico e Innovación

OBJETIVOS

• Identificar y caracterizar el desarrollo 

tecnológico de los eslabones de 

producción, transformación y 

comercialización que intervienen en la 

cadena de valor.

• Identificar y analizar las tecnologías 

usadas en la cadena frente al estado del 

arte tecnológico de los líderes de la 

cadena a nivel internacional para 

identificar las brechas que las separan.
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• Elaborar los planes estratégicos 

tecnológicos para cerrar las brechas frente 

al estado del arte mundial, en toda la 

cadena y los eslabones de manera 

genérica y para una selección de 

empresas representativas de ésta.

FUNDAMENTOS

CONCEPTUALES

• la definición de la relación entre la cultura de la 

competitividad e innovación de los ”clúster” y los 

cambios tecnológicos, y

• los “clúster tecnológicos” o agrupamientos 

industriales como forma de organización de las 

empresas en sus propias cadenas productivas, y, 

• el llamado “ecosistema de negocios”, para fortalecer 

el entorno en que se deben desenvolver los clúster y 

la cadena de valor de la las cadenas productivas 

prioritarias.

Análisis de las cadenas

Productivas de sectores 

seleccionados. 

METODOLOGÍA COMPSTRAT

Identificación de las brechas de 

competitividad

Mapa Tecnológico 

de la  cadena 

productiva. 

METODOLOGÍA 

MAPTEC

Identificación de las 

brechas tecnológicas

Radar de la 

Innovación

METODOLOGÍA 

DEL INNORADAR

Identificación de 

las brechas de 

innovación

Plan Tecnológico 

Estratégico de la 

cadena productiva

METODOLOGÍA 

PTEST

Identificación de las 

tecnologías medulares y 

sub-tecnologías en la 

cadena productiva

Determinación de las  probables 

brechas tecnológicas claves en 

la cadena productiva

Identificación de 

tecnologías potencialmente 

relevantes en los macro-

procesos

Determinación de 

cambios tecnológicos 

potenciales  más 

significativos para la 

cadena productiva

Evaluación de las 

capacidades de innovación 

relativas de las empresas 

de las cadenas productivas

Refuerzo de las estrategias y 

de innovación tecnológica de 

las cadenas productivas 

Sistemas de 

Inteligencia 

Competitiva SIC 

y Vigilancia 

Tecnológica

Selección de la 

estrategia 

tecnológica en la 

cadena 

productiva

RELACIÓN DE INTERFASE

ENTRE EL CLUSTER Y EL BALANCE TECNOLÓGICO

GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LA TECNOLOGÍA, LA INNOVACIÓN Y EL 

CONOCIMIENTO

GESTICON

MACROPROCESO  DE LOS BALANCES TECNOLÓGICOS DE CADENAS PRODUCTIVAS

Cartera de 

Proyectos 

Tecnológicos 

METODOLOGÍ

A PROVATEC

Cambio tecnológico e Innovación Estratégica CAMTEC
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Tema Metodología Resultado

Mapeo de las cadenas productivas prioritarias alrededor 

de los “cluster” o agrupamientos industriales como forma 

de organización de las cadenas productivas.

Metodología genérica del cluster sectorial 

Compstrat, desarrollada por Scheel y Pineda.

Identificación de las brechas de competitividad y de la 

arena competitiva de la cadena de valor del cluster. 

Relación entre la cultura de la competitividad e 

innovación de los ”cluster” y los cambios tecnológicos,

Mapas Tecnológicos como herramienta de 

competitividad MapTec en las empresas, 

desarrollada por Leonardo Pineda.

Identificación de las brechas tecnológicas, entre 

procesos y tecnologías, caracterización tecnológica del 

cluster y de las empresas.

Objetivos y estrategias tecnológicas y de competitividad 

e innovación,  como una fase superior de desarrollo para 

el cierre de las brechas, de las empresas vinculadas al 

cluster.

Plan Tecnológico Estratégico, PTesT corto, mediano y 

largo plazo, alineamiento estrategia 

organizacional la estrategia tecnológica. 

Elaborada por Leonardo Pineda

Cartera de proyectos tecnológicos para el cierre de las 

brechas de competitividad y tecnológicas.

Identificar el potencial de innovación tecnológica y 

organizacional en las empresas de las cadenas 

productivas prioritarias.

Metodología del Radar de la Innovación. 

INNORADAR, en las organizaciones. 

Metodología de Leonardo Pineda.

Identificación de las brechas de innovación en 

productos, procesos, servicios o modelos de negocios, 

para determinar el alineamiento de la estrategia de 

innovación y la estrategia organizacional para mantener 

o mejorar la competitividad de las empresas del cluster.

Identificar la capacidad de memoria organizacional que 

tienen las empresas del cluster.

Índice de Memoria de Inteligencia Organizacional 

Imio, Desarrollada conceptualmente por el Grupo 

Mondragón MIK, de España con metodología de 

medición del índice por parte de L. Pineda. 

Con base de una matriz de análisis se identifican las 

áreas donde se hace necesario enfatizar los resultados 

de la estrategia organizacional y su alineamiento con la 

gestión de la innovación y el conocimiento.

Ejercicio de prospectiva estratégica y tecnológica de las 

cadenas productivas bajo análisis.

MICMAC: Matriz de Impacto Cruzado, desarrollada por 

M . Godet. Implementada por Ángela Noguera del 

GIPE

Diseñar los posibles escenarios de comportamiento de 

las diferentes variables tanto directas como indirectas, 

en el corto, mediano y largo plazo.

Mapa Estratégico de la cadena de las cadenas 

productivas prioritarias.

Metodología de Norton y Kaplan asociada al Tablero 

de Control de Mando o BSC

Mapa Estratégico MapEst del cluster con identificación 

de los indicadores de seguimiento.

Formulación de la Estrategia del Océano Azul EstOcAz ERAC: Eliminar, Reducir, Aumentar y Crear alineado 

con los seis senderos del océano azul. 

Metodología de W. Chan Kim y Renée

Mauborgne

Estrategias para la consolidación y posicionamiento 

estratégico del clúster de las cadenas productivas 

prioritarias de las cadenas productivas prioritarias.

Validación de la cartera de proyectos del PTesT. Metodología del Marco Lógico para la Validación de 

Proyectos Tecnológicos. Desarrollada por la 

cooperación alemana en el marco de la gestión 

de proyectos.

Priorizar la cartera de proyectos del Plan de CT+i con 

criterios de gestión de monitoreo de proyectos bajo el 

marco lógico, y definir los proyectos que generan más 

impacto en las cadenas productivas prioritarias.

NOTA: Las Metodologías citadas son propiedad exclusiva de Leonardo Pineda Serna y/o Carlos Scheel y/o terceros. La aplicación de ellas en el proyecto en

ningún momento se deberá considerar como una cesión de derechos sobre estas. Todas las metodologías están protegidas por las leyes de derechos de autor.

BALANCE TECNOLÓGICO DE CADENAS PRODUCTIVAS 

Identificación de las brechas, frente al estado del 
arte:

• Brechas estratégicas

• Brechas de competitividad

• Brechas tecnológicas

• Brechas de innovación

• Brechas de conocimiento tácito codificado

FORMULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 

SOBRE EL MODELO DE LAS CINCO CAPS DEL 
PENTÁGONO EMPRESARIAL

2) Comportamiento  de la competitividad 
de la industria global (GCIKSF’s)

5) Factores claves de atractividad de la 
industria local (LCIKSF’s)

Posición actual

La forja de la estrategia

6) Análisis de SWOT’s

7) Ventajas competitivas

8) Movimientos estratégicos

9) Plan estratégico

10) Evaluación de la estrategia

1) Arena donde competir

3) Posicionamiento empresarial 

4) Perfil de la Industria (IndProf)

Movimientos de los 
factores que son 
ventajas

Estrategia

Tendencias
de la 

industria
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Que sigue después?.

• Gestión de proyectos

• Gestión estratégica de la tecnología

• Gestión estratégica de la innovación

• Gestión estratégica del conocimiento

• Pensamiento Estratégico
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CAPACIDAD GESTION ESTRATEGICA

MATRIZ ESTRATEGICA DE 

CAPACIDADES DE TECNOLOGIA, 

INNOVACION Y CONOCIMIENTO

METIC

PENTAGONO EMPRESARIAL: 

CONCEPTO  CINCO CAPAS™.

CAPACIDADES DE INNOVACION Y CONOCIMIENTO
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CAPACIDAD 

GESTION DE 

PROYECTOS

MATRIZ ESTRATEGICA DE CAPACIDADES DE 

TECNOLOGIA, INNOVACION Y CONOCIMIENTO. 

METIC
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