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“ Convertir a Medellin en un polo de competitividad a nivel
internacional, capaz de atraer y retener capital y talento
humano, fondos foraneos de inversion y socios tecnoldgicos,
...para producir bienes y servicios de alto valor agregado a
partir del conocimiento, la innovacién y el uso de la
tecnologia, para crear y compartir riqueza y ofrecer una

mejor calidad de vida a sus habitantes”



i Como se logra?

= A traves de un plan estratégico regional de
generacion de polos de competitividad en sectores
prioritarios.

= Un Plan de ciencia, tecnologia e innovacion,
integrado, articulado y coordinado con los objetivos
del Polo.

= Apoyado por un alineado Sistema Regional de
Innovacion, que impulse el emprendimiento de
NUEvVoSs ne%ouos y el posicionamiento de la ciudad en
arenas globales

= Estrategia sistémica de inclusion y articulacion de
todos los subsistemas economicos, sociales y
ambientales de la region



Beneficios de un Polo de

i Competitividad

Crea una fuerte identidad de Marca como regién
Atrae talentos, capitales, socios tec. a la region.

Adquiere una cobertura global, posicionamiento con
economias de alcance y de red

Fuerte potenciamiento de todos los participantes de la
cadena

Genera una alta especializacion y diferenciacion a
nivel region

Fuerte cooperacion entre empresas y agencias
publicas para fortalecer economias

Economias de escala, por masa critica empresarial

Permanente Innovacion Tecnoldgica a todos los
participantes de la cadena

Aprendizaje Colectivo

Alta competitividad entre empresas pertenecientes a la
cadena



Beneficios de un Polo de

i Competitividad

Pero lo mas importante es que
crea riqueza que bien
insertada y compartida con un
capital social eleva
notablemente la calidad de
vida de los habitantes de la
region.... un polo extendido de
bienestar social ....
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polo de competitividad de
clase mundial?

= Existe un mercado atractivo?
= Esta aprovechando oportunidades de gran valor?

= Infraestructura adecuada (CM) de apoyo dependiendo de la
especializacion de los sectores prioritarios?

= Impulsores financieros y un buen modelo macro-econémico
que lo impulse?

= Politica publica alineada...?

= Impulsores sociales y culturales alineados a un modelo
efectivo de insercion y asociatividad?

= Es una region atractiva de fondos extranjeros, socios,
talento,...”?

= La industria esta insertada en un sector competitivo que la
apalanque?

= Las empresas que sean parte del polo tienen altos indicadores
de productividad de clase mundial?
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inhibidores a esta formula de
crecimiento?

Confianza

Politicas dispersas

Falta de foco y especializacion

Miopia sistémica

Produccion de bienes de bajo valor

Estado de derecho y transparencia

Baja asociatividad para lograr sinergias
Desconocidas reglas de competencia

Falta de pensamiento estratégico de estado
Soluciones de corto plazo

Estructura empresarial convencional no esta disenada para
clusterizarse



ACCIONES, POLITICAS Y
ESTRATEGICAS

= Desarrollar planes de estado y politicas de focalizacion y amplio
impacto

= Liderazgo con capacidades de asociatividad y negociacion

= Crear infraestructura de clase mundial (fisica, habilitadoras,
educativa....)

= Promover la formacion de cadenas de innovacion
= Crear y mantener recurso humano de alta calidad y especializacion

= Crear redes (de investigacion, de comercio, diaspora,...) de alta
conectividad y de caracter mundial.

= Desarrollar fuertes herramientas de capital de riesgo (NVC)

= Programas de apoyo a la creacion de valor, exportacion de bienes con
alto valor agregado, con alta y mediana tecnologla

= Desarrollo de atractores de capital extranjero, talento, socios
tecnoldgicos, empresas ancla...

= Crear un clima propicio a la generacién de nuevos negocios..
= Siempre con un foco en la creacion y comparticion de la riqueza.
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EcoSistema Estatal de Innovacion

Fondos de \
Innovacion

Infraestructura
Cientificay

Legislativo
Impulso a la
Innovacion

Instituto de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica
de Monterrey, NL. Mexico



Nuevo Leon: Economiay
Sociedad del Conocimiento
Plan de Trabajo a 25 afios

Indicadores:

Indicado

*Economia

* Capital Humano
*Desarrollo tecnolégico
*Competitividad

*Calidad de Vida
*Investigacién y desarrollo
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Consolidacion

Estriicturacion
¢ Vision
e Modelo

e Estructura
¢ Planeacion

Tiempo
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Monterrey
entre las 25
ciudades
mas
) 4 competitivas
W a nivel
Aceleracion mundial

Despliegue

Instituto de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica
de Monterrey, NL. Mexico

de Ejecucion | 2005 - 2011 | 2012- 2018

por etapa

2019-2025 | 2025 - 2030
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